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Efekty uczenia sie zakladane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw

Wiedza

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu fakty, teorie i metody zwigzane z zarzadzaniem przedsie-
biorstwem oraz {ancuchem dostaw, procesami i systemami logistycznymi wraz ze ztozonymi uwarun-
kowaniami prowadzonej dziatainosci gospodarczej

Zna i rozumie regulacje prawne obowigzujgce w ramach dzialalnosci gospodarczej przedsiebiorstw
Zna i rozumie charakter, miejsce i znaczenie zarzgdzania w naukach spotecznych oraz jej powigzanie
z naukami kontekstowymi

Zna i rozumie typy sieci gospodarczych w ujeciu ich struktur organizacyjnych i spotecznych wraz
z ich wzajemnymi relacjami oraz rolg czfowieka w ich funkcjonowaniu

Zna i rozumie teorig i metody badawcze w naukach o zarzgdzaniu i jako$ci i ich praktyczne zastoso-
wanie w tym obszarze

Zna i rozumie fundamentaine dylematy wspotczesnej cywilizacji podstawowe ekonomiczne, prawne,
etyczne i inne uwarunkowania réznych rodzajéw dziatalnoéci zawodowej zwigzanej z obszarem zarzg-
dzania, w tym podstawowe pojgcia i zasady z zakresu ochrony wiasnosci przemystowej i prawa
autorskiego podstawowe zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci

Umiejetnosci

Potrafi diagnozowac i rozwigzywac ziozone problemy w procesach i systemach zarzgdczych wyma-
gajace biezgcej wiedzy z zakresu planowania, organizowania, motywowania, kontrolg i koordynacjg
Potrafi doskonaliC procesy i systemy zarzgdcze wykorzystujgc podstawowe metody analityczne, symu-
lacyjne i eksperymentalne oraz techniki informacyjno-komunikacyjne (ICT)

Potrafi dokonac identyfikacji problemoéw zarzgdczych w przedsigbiorstwie (w tym réwniez nietypo-
wych) oraz krytycznej ich analizy i podjac stosowne rozwigzania przewidujac skuteczno$é podjetych
dziatan zarzgdczych z wykorzystaniem standardowych metod i narzedzi w tym zakresie

Potrafi prawidiowo postugiwac sie systemami normatywnymi oraz standardami branzowymi w ceiu
rozwigzania roznorodnych zadan w zakresie zarzadzania

Postuguje sig specjaiistyczng terminologig z obszaru zarzgdzania przedsiebiorstwem oraz innymi
jednostkami organizacyjnymi, w tym w jednym jezyku obcym na poziomie zaawansowanym {B2 wg
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego)

Potrafi wspdidziataC z innymi osobami w ramach prac zespotowych oraz planowat i organizowaé prace
wiasng i zespotdw, w tym przewidywaé zachowania jego cztonkéw, analizowaé motywy ich dziatania
oraz wptywad na nie w okreslonym zakresie

Potraft samodzielnie planowac i realizowac wtasne uczenie sig przez cale zycie

Kompetencje spoleczne

Samoedzielnie komunikuje sie z otoczeniem biznesowym przedsigbiorstwa

Upowszechnia wzorce wiasciwego postepowania w srodowisku pracy i poza nim

Potrafi samodzielnie podejmowac trafne decyzje w kwesliach dotyczacych proceséw zarzadezych
Dokonuje krytycznej oceny posiadane] wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych j praktycz-
nych i ponosi odpowiedziainos¢ za dziatania wiasne oraz zespoldw, w ktorych uczestniczy w zakresie
realizacji procesow i projektow zarzgdezych, a przypadku pojawiajgcych sig trudnosci zasigga opinii
ekspertow w Kontekécie wypetniania zobowigzan spolecznych, wspdlorganizowania dziatalnosci
na rzecz $rodowiska spotecznego, inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego

Przestrzega zasad elyki zawodowej zwigzanych z zadaniami zawodowymi wiasnymi oraz zespolow,

w ktdrych uczestniczy
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Spis tresci

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studidéw

Prezentacja uczelni

Czesc |. Samoocena uczelni w zakresie spefniania szczegétowych kryteriow oceny programowej na

3
6

kierunku studiéw o profilu praktycznym 7
Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie 7
Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie 10
Kryterium 3. Przyjgcie na studia, weryfikacja osiagniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie 14

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i ficzebnos¢ kadry prowadzgce]j ksztaicenie

oraz rozwoj i doskonalenie kadry 16

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow

oraz ich doskonalenie 18

Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji

i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku 20

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku 22

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sig, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia 25

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji

i osigganych rezultatach 27

Kryterium 10. Polityka jakoSci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad

i doskonalenie programu studidow 29
Czesé Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow 31
Czesc I1l. Zataczniki 33
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Prezentacja uczelni

Wyzsza Szkola Logistyki w roku akademickim 2024/25 rozpoczela 24 rok dziatalnosci. Jest uczelnig
niepubliczng jednowydziatowa, érednief wielkosci, specjalizowang: ksztafci na kierunkach Logistyka
{studia | i I stopnia, takze dualne) i Zarzadzanie (studia | stopnia) w trzynastu specjalnosciach oraz na
studiach podyplomowych.

WSL jest wiodgacym osrodkiern ksztatcgcych logistykéw | menedzerdw w branzy TSL. Nabér studen-
tow, jest dostosowany do mozliwosci lokalowych i oscyluje w granicach 500 do 600 oséb. Praktyczny profil
uczelni, weryfikowany przez Rade Pracodawcow, oraz jakos¢ ksztatcenia, udzial praktykow w zajeciach,
szczegoblnie wysoko kwalifikowanej kadry wlasnej i kadry Sieci Badawczej t.ukasiewicz ~ Poznanskiego
Instytutu Technologicznego skutkujg wysoka, potwierdzang przez badania ELA {ekonomicznych losow
absolwentow), atrakcyjnoscia absolwentow WSL na rynku pracy.

WSL jest wydawca anglojezycznego czasopisma naukowego LogForum (obecnie 70 punkiow),
indeksowanego w bazach Web of Science oraz SCOPUS.

Uczelnia umozliwia studentom uzyskiwanie, m.in.: GS1 Barcode Certificate, Certyfikatu kompetencji
zawodowych w transporcie drogowym, Europejskiego Cenrtyfikatu ELA, czy certyfikatu poswiadczajacego
kompetencje jezykowe na okreslonym poziomie. Jednoczesnie w WSL dziata Narodowe Centrum Certy-
fikacji akredytowane przez ELA (European Logistics Association) w Brukseli, ktore certyfikuje logistykow
w Polsce.

WSL ma szerokg oferte réznych form aktywizujgcych w procesie ksztatcenia oraz rozwoju zawo-
dowego studentdw, miedzy innymi poprzez dziatalnos¢ SNKL CORLOG, zajecia z wykorzystaniem VR,
konferencje logistyczne, Logmeetingi, wyjazdy studyjne, projekty i konkursy dedykowane studentom.

Infrastruktura WSL sprzyja prowadzeniu innowacyjnych zaje¢ dydaktycznych, rowniez dla osob z nie-
petnosprawnosciami.
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Czeéc 1. Samoocena uczelni w zakresie speiniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiow o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Ksztatcenie na kierunku Zarzgdzanie jest realizowane w profilu praktycznym na poziomie studiow
pierwszego stopnia licencjackich w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym.

Studia pierwszego stopnia licencjackie trwajg szes¢ semestrow i koncza sie uzyskaniem tytutu zawo-
dowego licencjata. W ramach studiow pierwszego stopnia licencjackich student ma do wyboru nastepu-
Jjace specjalnosc:

— Analityka w zarzadzaniu,

- Zarzadzanie logistykg w matych i srednich przedsiebiorstwach,
- Zarzadzanie transportem i spedycja,

- Zarzadzanie ustugami,

- Zarzadzanie zasobami ludzkimi.

Wyzsza Szkola Logistyki (WSL) ksztaici interdyscyplinamie i profesjonalnie studentdw, otwiera im
droge do kariery zawodowej oraz przyczyhia sie do rozwoju nauk spofecznych zardwno w obszarze za-
rzgdzania, jak i logistyki. Tym celom przyporzadkowane sg innowacyjne wspottworzone przez pracodaw-
coOw programy nauczania uwzgledniajace potrzeby zréwnowazonego rozwoju oraz cyfrowe] gospodarki.

WSL to uczelnia budujgca trwate zwiazki z gospodarkg oraz kreujgca wzorce ksztatcenia w zakresie
zarzadzania oraz logistyki w polskim systemie edukacji na poziomie praktycznym, a takze Scistg wspot-
prace z partnerami uczelni. Spetnienie zatozonych celdw jest wspolnym dazeniem kadry nauczycieli aka-
demickich we wspdlpracy z naukowymi | gospodarczymi partnerami z kraju i zagranicy.

Strategie rozwoju WSL na lata 2021-2024 oraz na lata 2024-2028 (zal. 3.1 | 3.2) okreslajg zarowno
cele strategiczne jak | szczegotowe w zakresie praktycznego ksztalcenia kadr dla zarzadzania oraz
wykorzystania technik cyfrowych, zorientowanych na wyzwania przysziosci. Koncepcja ksztaicenia na
kierunku Zarzgdzanie nawigzuje do jej misji. Jest zorientowana na potrzeby i oczekiwania studentow oraz
otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Absolwent studiéw pierwszego stopnia posiada niezbedne kompetencje i umigjetnosci o charakterze
interdyscyplinarnym, ktére odpowiadajg potrzebom nowoczesnej gospodarki. Potrzeby te odwotuia sie do
Krajowych Inteligentnych Specjalizaci:

- KIS 3. Zrownowazone {bio)proedukty, {bio)procesy i srodowisko;

- KIS 6. Transport przyjazny $rodowisku,

- KIS 7. Gospadarka o obiegu zamknigtym;

- KIS 10. Technologie informacyjne, komunikacyjne oraz geoinformacyjne;
- KIS 11. Automatyzacja i robotyka;

- KIS 12. Przemysly kreatywne.

Zdobycie kompetenciji w zakresie tak rodznorodnych specijalizac)i wymaga stworzenia na kierunku
Zarzadzanie programu interdyscyplinarnego faczgcego w sobie tresci i efekly uczenia sie z roznych dzie-
dzin i dyscyplin naukowych:

dziedzina nauk spotecznych: nauki o zarzgdzaniu i jakosci (dyscyplina wicdgca), psychologia, nauki

prawne,

- dziedzina nauk inzynieryjno-technicznych: inzynieria lgdowa i transport, informatyka techniczna i tele-
komunikacja;

- dziedzina nauk humanistycznych: jezykoznawstwo;

- dziedzina nauk &cistych i przyrodniczych: matematyka.

W szczegdinosci dotyczy to obszaru nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu ze szczegdlinym

uwzglednieniem praktycznego zarzadzania biznesowego.

Do unikatowych walorow absolwenta kierunku Zarzgdzanie nalezy umiejetnos¢ koordynacji i integracji
procesdw biznesowych oraz praktyczna umiejetnosé rozwigzywania probleméw w zakresie aspektow
organizacyjnych, ktore obgjmujg kompetencje i umiejetnosci niezbedne w nowoczesnym zarzadzaniu
{ti. planowanie, organizacje, koordynacje, realizacje i kontrole przeplywu dobr i $wiadczenia ustug oraz
towarzyszacym tym procesom przeptyworn informacji i kapitatu}.
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Absoclwent kierunku Zarzadzanie otrzymuje przygotowanie menedzerskie w zakresie umiejetnosci
rozpoznawania, diagnozowania i rozwiazywania problemow gospodarowania zasobami ludzkimi, rzeczo-
wymi, finansowymi i informacyjnymi.

Spefnienie zatozonych celow ksztalcenia jest wspdinym dazeniem kadry akademickiej i administra-
cyjnej we wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi, obejmujacymi naukowych i gospodarczych part-
nerdw z kraju i zagranicy {w tym zrzeszonych w Klubie Partnera WSL). Stuzy temu réwniez przyjecie przez
WSL charakteru elitarnego, polegajacego na posiadaniu swoistych atrybutdw, z ktdrymi jest identyfikowana,
to znaczy:

- wysoko kwalifikowana kadra naukewo-dydaktyczna oraz wysoka jakos¢ ksztalcenia,

~ zaangazowanie pracodawcow W realizacje programow ksztalcenia,

~ teainy wplyw przedsiebiorcdw na tworzenie programu studiow, a takze wlaczenie w proces dydaktyczny
specjalistow z praktyki gospodarczej, w tym posiadajacych doswiadczenie w prowadzeniu biznesu,
dzieki czemu studenci oprécz wiedzy teoretycznej uzyskujg wiedze z zakresu przedsiebiorczo$ci oraz
jej praktycznej aplikacii,

-~ wzmochnienie praktycznej strony ksztaicenia, takigj jak staze oraz prakiyki studenckie, dajace praco-
dawcom mozliwos¢ oceny studentow, a takze sprawdzenia przez studentow swoich umiejetnosci

i kompetencji (rOwnolegte zdobywanie przez studentow wiedzy | umigjetnosct praktycznych),

- przygotowywanie przez studentéw prac dyplomowych wykazujgcych duzy zwiazek z potrzebami nie
tvlko lokalnego biznesu.

Sciste zwiazki z Siecig Badawczg t ukasiewicz — Poznariskim Instytutem Technologicznym (SBE-PIT) sq
podstawg strategii konkurowania uczelni jakoscig dydaktyki i badan naukowych. WSL wykorzystuje
mozliwosci wspdlpracy merytorycznej z Instytutern bedgcym liderem innowacji w zarzadzaniu logistycz-
nym i gospodarce cyfrowej. Uczelnia stara sie w mozliwie najwiekszym stopniu wykorzystywaé potencjat
naukowy Instytutu, jego wyniki badan naukowych, zaplecze badawcze oraz potencjat kadrowy | doswiad-
czenia praktyczne.

Uczelnia rozwija partnerstwo z przedsiebiorstwami i instytucjami otoczenia gospodarczego majac na
uwadze potrzebe upraktyczniania programow ksztatcenia i zaje¢ dydaktycznych oraz ciagtego doskona-
lenia i uatrakcyjniania dydaktyki. Podkreélajgc znaczenie partnerstwa i wspolpracy z otoczeniem gospo-
darczym tworzy trwate wiezi partnerskie nadajac im formy instytucjonalne w ramach Rady Pracodawcow
WSL oraz Klubu Partnera. Wszystkie specjalnosci realizowane na studiach pierwszego stopnia chjete sg
patronatem przedsiebicrstw zrzeszonych w tych organizacjach. Programy studiow przed ich zatwierdze-
niem i wdrozeniem sg konsultowane z firmami bedgcymi Patronami specjalnosci. Szczegdlowy opis
i zakres dziatan opiekundw specjalnosci reguluje procedura Wewnetrznego Systemu Zarzadzania Jako-
scig H-04.00W-2 Doskonalenie jakosci programdw nauczania poprzez ocene lresci ksztalcenia przez
pracodawcow (zat. 3.29).

WSL za niezbedny element jakosci ksztalcenia uznaje taczenie ogniw ksztatcenia na réznych po-
ziomach edukaciji. Sp6jnosc procesu ksztaticenia ma wplyw na jego jakose, a ponadto eliminuje luki lub
powtarzanie tresci ksztalcenia przy przejsciu ucznia szkoty srednigj na wyzszy poziom edukacji. Dlatego
uczelnia realizuje unikalny w Polsce, autorski program wspoipracy ze szkolnictwem ponadpodstawowym.
Szeroki program wspotpracy obejmujgcy rézne obszary edukacji umozliwia uczelni wptywanie na tresci
ksztalcenia i jakos¢ procesu dydakfycznego oraz zapewnia doplyw studentdw posiadajacych silna
motywacje do podejmowania studiow w WSL oraz dysponujacych znaczacg wiedzg z zakresu zarzgdzania
i logistyki wyniesiong ze szkd! srednich. Najbardziej znaczacymi elementami wspdlpracy ze érednim
szkolnictwem zawodowym sg: coroczna Ogoélnopolska Olimpiada Logistyczna wpisana do rejestru olim-
piad i konkurséw Centralnej Komisji Egzaminacyjnej oraz coroczne Forum Nauczycielskie WSL dia nau-
czycieli szkot Srednich i policealnych.

Jako strategiczny cel gtéwny w obszarze ksztalcenia w perspektywie 2021-2024 i kolejnej 2024-2028
Uczelnia postawita sobie wzrost atrakcyjnoéci absolwentow Uczelni na rynku pracy, ktéry jest realizowany
poprzez nastepujgce cele szczegdiowe:

Zapewnienie wysokigj jakosci ksztatcenia.

Umiedzynarodowienie tresci ksztatcenia.

Cyfryzacja procesu ksztalcenia.

Ciagte dostosowywanie programow Ksztalcenia do oczekiwan rynku pracy.
Wzrost kompetenciji dydaktycznych pracownikéw Uczelni.

Uczelnia przygotowuje absolwentdw do pracy w obszarze zarzadzania na wysokim poziomie. Absol-
went studiow licencjackich pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie ma prakiyczng wiedze w obszarze

O wN =
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nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu i jej podziatach funkcjonalnych, ze szczegdinym uw-
zglednieniem praktycznego zarzadzania biznesowego. Szczegdtowy opis sylwetki absolwenta kierunku
Zarzgdzanie wraz z osiggnietymi efektami ksztalcenia oraz opis kwalifikacji i perspektyw zawodowych
absolwentéw znajduje sie w zat. 3.10.

WSL zapewnia state podnoszenie jakos$ci Swiadczonych ustug edukacyjnych i prowadzonej dziatal-
noSci naukowo-badawcze] w oparciu 0 Wewnetrzny System Zarzadzania Jakoscig, zgodnie z wymaga-
niami krajowych i europejskich przepisow prawa dotyczgcych szkolnictwa wyzszego oraz regulaciami
wewnetrznymi Uczelni.

Osigganie postawionych celdw w zakresie polityki jakosci realizowane jest dzieki zagwarantowaniu
dostepnosci do zasobow umoziiwiajgcych:

- stale podnoszenie poziomu Ksztatcenia poprzez wspotprace z pracodawcami i praktykami biznesu,
- doskonalenie metod i organizacji nauczania,

- podnoszenie kwalifikacji naukowych i dydaktycznych kadry,

- wspdiprace naukowg i dydaktyczng z Fundacjg GS1 Polska oraz SBL-PIT,

- wspoiprace migdzynarodowg w odniesieniu do proceséw dydaktycznych,

- stalg modernizacje wyposazenia dla potrzeb dydaktyki i prac badawczych.

Reasumujac, koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie jest zardwno zgodna z misjg i wizjg
rozwoju Uczelni, jak rowniez odpowiada celom okre$lonym w Strategiach rozwoju WSL na lata 2021-2024
oraz na lata 2024-2028 (zat. 3.1 i 3.2) oraz wdrozonej polityce jakosci ksztatcenia, uwzglednia postep
w dyscyplinach zwigzanych z kierunkiemn, potrzeby rynku pracy, opinie interesariuszy wewnetrznych i zew-
netrznych oraz opiera sig na wzorcach i doswiadczeniach krajowych | miedzynarodowych.

Kierunkowe efekty uczenia sig realizowane na kierunku Zarzadzanie zostaty opracowane na podstawie
Polskiej Ramy Kwalifikacji dla poziomu 6 na studiach | stopnia przy wspétpracy Komisji Programowej oraz
przedstawicieli podmiotow gospodarczych bgdgcych patronami poszczegéinych specjalnosci oraz za-
twierdzone uchwalg Senatu nr 10/06/2023/2024 z dnia 19 czerwca 2024 r. w sprawie zatwierdzenia pro-
gramow studiow oraz efektow uczenia sie obowigzujgcych od roku akademickiego 2024/2025 (zat. 3.3).

Zakres merytoryczny kierunkowych efektow uczenia sie dla kierunku Zarzadzanie na studiach | stop-
nia powigzany jest z dziedzing nauk spotecznych craz dyscypling wiodgeg nauki o zarzadzaniu i jakosci
(zat. 3.36). Rozwiniecia kierunkowych efektow uczenia sie na poziomie modutow zaje¢ w odniesieniu do
poszczegoéinych przedmiotow tworzgcych program studidéw zawarte sg w kartach opisu modutu ksztat-
cenia (zat. 3.9).

Matryce realizacji efektdw uczenia sig¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spolecznych dla
studiéw | stopnia znajdujg sie w zat. 3.8. Matryce przedstawiajg sposéb rozwiniecia kierunkowych efektow
uczenia sig w ramach poszczegolinych modutdw ksztatcenia {przedmiotow).

Podsumowujac, efekty uczenia sie zakladane dla kierunku Zarzgdzanie sg powigzane z koncepcjg
ksztafcenia oraz rozwijane na poziomie modutow ksztalcenia w zakresie przedmiotow kierunkowych,
a takze na poziomie modutdw zaje¢ do wyboru. Przedmiotowe efekty uczenia sie oraz tresci ksztalcenia
zawarte w modutach ksztatcenia sformutowane sg w sposob zrozumialy pozwalajgcy na budowanie
systemu ich weryfikaciji.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej ha Kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Opis realizacji zalecenia oraz dziatar zapobiegaweczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia bfedéw
i niezgodnoéci sformutowanych w zaleceniu o
charakterze naprawczym

Zalecenia dotyczace kryterium 1
Lp. wymienione we wskazanej wyzej
uchwale Prezydium PKA

1. brak zalecen
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Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zajet, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu

nauczania i uczenia sie

Program studiéw obejmuie kierunkowe efekty uczenia sig dla kierunku Zarzadzanie, plan studiéw oraz
karty opisu poszczegélnych modutéw ksztatcenita. Spéjnosc zaktadanych efektow uczenia sie | tresci
ksztatcenia znajdujg odzwierciedlenie w kartach opisu modutdw ksztalcenia, kidre zawierajg informacije o:
— wymaganiach wstepnych niezbednych do reafizacji tresci ksztatcenia oraz osiggania zakiadanych

efektow uczenia sie,

- stosowanych metodach ksztatcenia,

— formie zajec,

— liczbie godzin przypisanych poszczegdinym modulom ksztatcenia,
— sposobach weryfikacji zaktadanych efektow uczenia sie,

— kryteriach oceny.

Tresci ksztatcenia realizowane na studiach licencjackich | stopnia na kierunku Zarzadzanie uwzgied-
niajg aktualny stan wiedzy w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci, wystepujgace w ramach tej dyscypliny
prawidlowosci i zaleznosci spoteczno-ekonomiczne oraz umozliwiajg studentom zdobycie praktycznych
umiejetnosci zwigzanych z procesami i systemami zarzgdzania fancuchem dostaw w dziafalno$ci gospo-
darcze] przedsiebiorstw z wykorzystaniem obowigzujgcych norm, standardéw czy tez regulacji prawnych
w oparciu o zdobyte doswiadczenia praktyczne. Realizowane tresci ksztatcenia przyczyniaja sie rowniez
do rozwoju kompetencji spolecznych w zakresie kultywowania i upowszechniania wzoréw wilasciwego
postepowania w srodowisku pracy t poza nim a takze komunikowania sie w jezyku obcym {studenci majg
do wyboru lektoraty z dwdéch jezykow obeyeh: angielskiego i niemieckiego dostosowane do specyfiki kie-
runku). Prezentowane tresci ksztalcenia uwzgledniajg rezultaty badan naukowych prowadzonych przez
poszczegolnych nauczycieli akademickich realizujacych zajecia na ocenianym kierunku, gtownie podczas
seminaridw dyplomowych. Umozliwiajg studentom przygotowanie do prowadzenia badan (np. formuio-
wanie i analiza probleméw badawczych, wykonywanie zadan badawczych, itp.).

Stosowane metody ksztalcenia sg zorientowane na studentow i motywujg ich do aktywnego udziatu
W procesie nauczania oraz umozliwiaig osiggniecie zakiadanych efektow uczenia sie. Do metod wykorzy-
stywanych na studiach na kierunku Zarzgdzanie naleza;

— w przypadku oceny formutujgcej: projekt zespolowy, projekt indywidualny, kolokwium czgstkowe, za-
dania tablicowe, odpowied? ustna, aktywno$é na zajeciach, éwiczenia praktyczne, prezentacia, referat,

— w przypadku oceny podsumowujgcej. egzamin testowy, egzamin pisemny, egzamin ustny, kolokwium
zaliczeniowe, obrona projektu zaliczeniowego.

Ocena koncowa wyznaczana jest za pomoca ailgorytmu, kitory jest przedstawiany studentom przez

prowadzgcego na pierwszych zajgciach.

Stosowane metody umozliwiajg realizacje zakladanych efektow uczenia sig, w tym uzyskania wiedzy,
umiejetnosci praktycznych, przygotowanie do nabycia kompetencji badawczych, a takze postugiwanie sig
jezykami obcymi w zakresie dyscypliny nauk o zarzgdzaniu i jako$ci. Powigzanie metod ksztalcenia z efek-
tami uczenia sie zaktadanymi dla tego kierunku w zakresie wiedzy, umiejgtnosci i kompetencji spotecznych
prezentujg karty opisu modutu ksztalcenia.

Wobec studentéw o indywidualnych potrzebach stosuje sie zgodnie z Regulaminem studiow WSL
zroznicowane formy ksztatcenia dobierane adekwatnie do ujawnianych potrzeb. Nalezg do nich:

— Indywidualny Plan Studiow i Program Ksztatcenia, ktéry bazuje na obowigzujacym w uczelni planie
studiéw na kierunku i gbejmuje inny niz w obowiazujacym planie okres nauki, inng niz w obowigzuja-
cym planie kolejnosé zaliczania i zdawania egzamindw, indywidualng realizacje programu ksztalcenia,

- Indywidualna Organizacja Studidw, ktdra bazuje na obowigzujgcym w uczelni planie studidw i obej-
muje: nieobowigzkowy udziat studenta w czesci lub catosci zaje¢ dydakiycznych realizowanych
w danym semestrze craz inny niz w obowigzujgcym harmonogramie roku lub semestru okres zali-
czania i zdawania egzamindw.

Wyzel wymienione indywidualine formy ksztatcenia nie zwalniaja studentdw z realizacji wszystkich
efektéw uczenia sie przypisanych do kierunku Zarzgdzanie. Zindywidualizowanym tokiem studiow sa
objeci giéwnie studenci:

-z niepetnosprawnosciami, dotknigeci przewleklg chorobg, uniemoziiwiajgcg systematyczne uczest-
nictwo w zajeciach,

- opiekujacy sie obloznie chorym cztonkiem najbiizszej rodziny,
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- wykazujacy szersze potrzeby rozwojowe i wymagajgcy spersonalizowanego stosowania metod
ksztatcenia,

- pracujgey zawodowo, kiorym praca utrudnia lub uniemozliwia realizacje procesu dydaktycznego np.
pracujacy za granicg [ub znajdujacy sie w trudnej sytuacji zyciowej.

Indywidualizacji studiéw sprzyja mozliwos¢ zmiany kierunku, uczeini czy tez podjecia studiéw zagra-
nicznych. Studenci moga ubiegac sie o przeniesienie na inny kierunek studidw po zaliczeniu pierwszego
roku studiow, z uwzglednieniem réznic programowych. Indywidualna Sciezka studitw obejmuje rowniez
urfopowanie studenta. Wszystkie kwestie w tym zakresie regulujg przepisy Regufaminu studiow WSL,

Struktura planu studiow na kierunku Zarzadzanie obejmuje grupe przedmiotow ogdinych i kierunko-
wych oraz grupe przedmiotow do wyboru, do ktérych zaliczane sg przedmioty specjalnosciowe, semi-
narium dyplomowe, praktyki oraz jezyki abce. Poza grupami modutow ksztalcenia (przedmiotow) plan
studiow uwzglednia liczbe godzin dydaktycznych, formy zaje¢ oraz liczbe punktow ECTS. Plany i progra-
my studiow na rok akademicki 2024/2025 zostaty zatwierdzone uchwalg Senatu nr 10/06/2023/2024
z dnia 19 czerwca 2024 r. w sprawie zatwierdzenia programow studiow na rok akademicki 2024/2025
na kierunku Zarzgdzanie studia | stopnia i znajdujg sig w zataczniku zat. 2.1.1.

W ramach przedmiotdw do wyboru student ma mozliwosc wyboru przedmioctow o wartosci w zakresie
przynajmniej 30% punktdow ECTS przewidzianych na kierunku. Pozwala to studentowi na profilowanie
studiow w zaleznosci od posiadanych zainteresowan i umiejetnoéci. Moduly zaje¢ zwigzane z prak-
tycznym przygotowaniem zawodowym, stuzgace zdobywaniu przez studenta umigjetnoéci praktycznych
okreslone sg w zal. 1tab. 4 i prowadzone sg przez osoby posiadajgce doswiadczenie zawodowe zdobyte
poza uczelnig (wykaz tych osob znajduje sie w zat. 2.1.4).

W ramach studidw niestacjonarnych na badanym kierunku realizowany jest plan studiow stanowigcy
powyzej 75% liczby godzin realizowanych na studiach stacjonarnych. Plany studiéw obowiazujace na
studiach niestacjonarnych sg zgodne z obowigzujgcymi planami na studiach stacjonarnych (poza zaje-
ciami z wychowania fizycznego). Zbiorcze zestawienie wskaznikdw dotyczgeych programu studiow, w tym
modutdw zajec wymagajgcych bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich i innych osob prowa-
dzgcych zajecia oraz studentow, modutdw zajec¢ zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym
oraz zaje€ do wyboru zawarie sgw zat. 1 fab. 3.

Na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych na ocenianym kierunku zajecia dla studentéw prowa-
dzone sg w formie wykladow, cwiczen (w tym zajec w pracowniach komputerowych), lektoratdw, semi-
naridw.

Zgodnie z zarzgdzeniem Rektora nr 21/R/2024 w sprawie organizacji procesu ksztatcenia w seme-
strze zimowym w roku akademickim 2024/2025 na kierunku Zarzadzanie:

— na studiach stacjonarnych wszystkie zajecia, w tym wyktady, ¢wiczenia, lektoraty, zajecia laborato-
ryjne, seminaria oraz sesja egzaminacyjna odbywaja sie stacjonamie w budynku Uczelni;

— na studiach niestacjonarnych zajecia prowadzone sg w formie hybrydowej — na pierwszym roku studiow
sesja oraz wszystkie zajecia odbywajg sie w trybie zdalnym; na drugim roku studidw sesja oraz
wszystkie zajecia odbywaija sie w trybie zdalnym; na trzecim roku studiéw sesja oraz wszystkie zajecia
odbywajg sie stacjonamie w budynku Uczeini.

W semestrze letnim w roku akademickim 2024/2025 zajecia bedg odbywaly sie zgodnie z zarzadze-
niem Rektora nr 30/R/2024.

— na studiach stacjonarnych wszystkie zajecia, w tym wyktady, cwiczenia, lektoraty, zajecia laborato-
ryine, seminaria oraz sesja egzaminacyjna bedg cdbywac sie stacjonarnie w budynku Uczelni;

— na studiach niestacionarnych zajecia bedg odbywaty sie wedtug schematu:

— nal roku — wszystkie zajecia z przedmiotdw z przedmiotdw ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne

(w tym egzaminy i zaliczenia) bedg odbywaly sie stacjonamie w budynku Uczelni, wszystkie pozostate

zajecia bedy odbywaly sieg w trybie zdalnym z wykorzystaniern metod ksztalcenia na odleglosc;

zaliczenia tych przedmiotow beda realizowane w trybie zdalnym, a egzaminy stacjonarnfe w budynku

Uczelni;

— nallilll roku wszystkie zajecia beda odbywaty sie stacjonarnie w budynku uczeini, taczenie z sesjg

egzaminacyjng (zaliczenia przedmiotdw oraz egzaminy). ‘

Uzupetnieniem sg konsultacjie dla studentdw udzielane przez nauczycieli akademickich oraz inne
osoby prowadzace zajecia. Studenci Korzystajg z konsuitacji zarowno realizowanych w sposéb fradycyjny
w Uczelni, jak rowniez w formie ksztalcenia na odiegtosc (konsultacje e-learningowe)} oraz poczty

Profil praktyczny | Ocena programowa | Rapert samooceny | pka.edu.pl 11



etektronicznej. W ramach konsultacji studenci moga wyjasniac watpliwosci dotyczace tresci ksztatcenia
przekazywanych podczas realizowanego procesu dydaktycznego (w tym rowniez seminarium). Wybor
formy zaje¢ podporzadkowany jest zasadniczemu celowi, jakim jest realizacia tresci programowych.
Zajecia wyktadowe prowadzone sg gtdwnie przez wykiadowcow z tytutem profesora, stopniem doktora
habilitowanego. dektora lub w uzasadnionych przypadkach magistra. W przypadku wyidadu prowadzonego
przez magistra, na wniosek kierownika katedry/kierownika studium — Dziekan moze dopuscic do realizacji
zajeC dydaktycznych takie osoby. Muszg jednak one charakteryzowac sie diugoletnim doswiadczeniem
praktycznym w zakresie prowadzonego modutu ksztalcenia (zaregdzenie Dziekana nr 2/D/2024). W takim
przypadku kierownik katedry/kierownik studium lub osoba wskazana przez niego (posiadajgca specja-
listyczng wiedze | doSwiadczenie z zakresu danego modutu ksztalcenia) jest zobowigzana sprawowacd
bezposredni nadzoér nad realizacjg procesu dydaktycznegoe w wymiarze co najmnigj dwodch jednostek
dydaktycznych. Zajecia dydaktyczne na studiach stacjonarnych prowadzone sg w blokach nie diuzszych
niz czterogodzinne. Zajecia seminaryjne pozwalajg studentowt na indywidualna — ale nadzorowang przez
promotora — prace ukierunkowang na rozwigzanie problemu pod wzgiedem teorii i praktyki oraz przygo-
towanie do pracy zawodowej,

W ramach pracy wiasnej studenci majg dostep do Repozytorium materiaidw dydaktycznych. Repo-
zytorium to daje studentom nieograniczony dostep do materiatdw dydaktycznych i zrédet wiedzy dodat-
kowej wykorzystywanych na wszystkich przedmiotach prowadzonych w WSL. Dzieki zasocbom zgroma-
dzonym w Repozytorium kazdy student ma mozliwos¢ opracowania projekiu zaliczeniowego, przygoto-
wania sie do kolokwium czy egzaminu.

Zasoby Repozytorium WSL zawierajg materialy dydaktyczne wykorzystywane w ramach cwiczen,
wykladow oraz e-learningu, oraz materiaty dodatkowe. W$rod materiatow dedatkowych znajdujg sie linki
do rekomendowanych przez prowadzacych zajecia podrecznikow akademickich, ksigzek (znajdujacych
sie w zasobach biblioteki cyfrowej — IBUK Libra), artykutdw naukowych, filméw dydaktycznych wyprodu-
kowanych przez uczeinie WSL lub udostepnionych przez partneréw. Materiaty te dajg studentom mozliwosé
poszerzenia swoiej wiedzy z wybranych przez siebie przedmiotow.

Liczebnos¢ grup studenckich jest regulowana zarzadzeniem Dziekana nr 04/D/14 w sprawie alokagji
studentdéw do grup dziekanskich, lektorskich i seminaryjnych {zat. 3.6} oraz procedura Wewnetrznego Sy-
stemu Zarzgdzania Jako$cig [1-09.00W-1. Przyjete w tych dokumentach regulacie, majg na celu zapewnienie
jak najwyzszych standardow procesu dydaktycznego i ograniczajg maksymalng liczebno$é grup do:

— 36 0s6b w przypadku grup dziekanskich i specjalnosciowych,

— 20 oséb w przypadku grup lektorskich i laboratoryjnych (w pracowniach komputerowych),
— 18 oséb w przypadku grup seminaryinych.

W sytuacjach nadzwyczajnych liczebnosc¢ grup moze by¢ powiekszena maksymainie o 20%.

Zajecia dydaktyczne realizowane na kierunku Zarzadzanie na studiach stacjonarnych odbywajg sie
od poniedziatku do czwartku, natomiast na studiach niestacjonarnych zajecia odbywajg sie w piatki
{w godzinach popocludniowych}, soboty | niedziele. Rozkiad zajec dostepny jest na indywidualnej stronie
studenta po zalogowaniu do systemu dziekanatowego.

W uczelni cbowiazuje nastepujgca skala ccen i stosowanych wpiséw:

—  bardzo dobry 5,0 (bdb),

— dobry pius 4,5 (db+),

— dobry 4,0 (db),

— dostateczny plus 3,5 (dst+),

— dostateczny 3,0 (dst),

- niedostateczny 2,0 {ndst),

— nieobecny N (stosowana w sytuacii usprawiedliwionej nieobecnosci na kolokwium zaliczeniowym lub
egzaminie),

- zal/nzal zaliczony/niezaliczony (dot. Szkolenia BHP i Szkolenia bibliotecznego).

Zasady odbywania i rozliczania praktyk zawodowych sg okreslone w Regulaminie praktyk zawodo-
wych WSL, a koordynacjg modutu ksztaifcenia zajmuje sie Biuro Praktyk WSL (zat. 3.37). Praktyki
sg monitorowane — procedura przewiduje selektywne wizyty w firmach iub rozmowy telefoniczne z prakty-
kantami i oplekunami praktyk, na podstawie ktarych przygotowywany jest raport.
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Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidow, ktéra poprzedzita biezgcg ocene {jezeli dotyczy)

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia bteddéw
i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o
charakterze naprawczym

Zalecenia dotyczgce kryterium 2
Lp. wymienione we wskazanej wyzej
uchwale Prezydium PKA

1. brak zaiecen
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Senat WSL dzialajac na podstawie ant. 69 i 70 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.
Z 2018 r. Nr 164, poz. 1668 z pozn, zm.) oraz § 22 pkt. 9 Statutu WSL podejmuje corocznie uchwate
w sprawie okreslania warunkow i trybu rekrutacji na | rok stacjonarnych i niestacjonarnych studiow | oraz
il stopnia. Uchwata nr 05/03/2022/2023 z dnia 24.03.2023 r. okresla zasady i tryb rekrutacji na studia
| stopnia prowadzone w roku akademickim 2024/2025 (zat. 3.4).

Zgodnie z przyjetymi zasadami rekrutacyjnymi przyjecie na studia stacjonarne i niestacjonarne naste-
puje w drodze wpisu przez Dziekana na fiste studentow. Postepowanie rekrutacyjne jest opisane szcze-
gotowo w zat, 3.39. Dziekan wydaje decyzje o wpisaniu bgdz niewpisaniu kandydata na liste studentow.
Cd decyzji Dziekana kandydatowi przystuguje odwotanie do Rektora za posrednictwem Biura Rekrutaci.

Przedmiotowe efekty uczenia sie sg sformulowane w sposob zrozumialy i syntetyczny, wypetniajg
odpowiednie kierunkowe efekty Lczenia sie przewidziane dla danego modutu ksztalcenia oraz umozliwiajg
ich weryfikacje. Tresci programowe zawarte w karcie opisu modutu ksztalcenia przyczyniajg sie do reali-
zacji przedmiotowych efektdw uczenia sie, natomiast wykorzystywane narzedzia dydaktyczne wytwarzajg
roznego rodzaju bodzce pomocne w osiggnieciu tych efektow. Zwykle majg na celu przekazywanie lub
utrwalanie wiedzy, ksztattowanie lub doskonalenie umiejetnos$ci oraz kompetencji spolecznych, aktywi-
zacje | wzmocnienie motywacii studentow. Sposoby weryfikacji przedmiotowych efektdw uczenia sie sg
okreslane indywidualnie przez osobe odpowiedzialng za karte opisu moduiu ksztalcenia dla kazdego
przedmictu. Sposoby weryfikac)i zakladanych efektdw uczenia sie réznig sie w zaleznoéci od typu zajed.

Osiggane przez studentow efekty uczenia sig sa dokumentowane w postaci:
— protokoldw egzaminacyjnych/zaliczeniowych,
— kart okresowych osiagniec studentow,
— arkuszy oceny realizacji efektow uczenia si¢ dla modutu ksztalcenia {w tym rowniez dla modufu
Praktyka),
— protokoldw egzaminu dyplomowego.

Kwestie potwierdzenia efektow uczenia sie uzyskanych przez kandydata poza systemem szkolnictwa
wyzszego precyzuje Regulamin uznawalnoSci efektéw uczenia poza systemem studidw (zal, 3.42).
Kandydat moze byc¢ przyjety na studia z jednoczesnym zaliczeniem czesci programu ksztalcenia, wiasciwej
modutom ksztatcenia (przed mictom) cdpowiadajgcym uznawanym efektom uczenia sie. W wyniku potwier-
dzenia efektdéw uczenia sie kandydat moze uzyskac nie wiecej niz 50% punktow ECTS przypisanych do
programu ksztatcenia okreslonego kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia. Wszczecie procedury potwier-
dzania efektow uczenia sie nastepuje na pisemny wnicsek kandydata.

Realizacja procesu dyplomowania przebiega zgodnie z zasadami okreslonymi w Regufaminie studicow
oraz zarzadzeniu Rektora nr 22/R/2022 w sprawie zasad opracowania redakcyjnego prac dyplomowych
w WSL z dnia 01.10.2022 1. (zal. 3.5) a takze zarzadzeniu Dziekana nr 1/D/2019 z dnia 02.01.2019 r.
w sprawie obowigzku sprawdzania wszystkich prac dyplomowych {licencjackich, inzynierskich oraz magi-
sterskich) w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym {zat. 3.7). Organizacje pisania pracy dyplomowej craz
przeprowadzenie egzaminu dypiomowego opisano w zat. 3.38,

Reasumujac, na analizowanym kierunku realizowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spojne
i przejrzyste zasady rekrutacji kandydatow, zasady uznawania efektéw i okreséw ksztalcenia, jak tez kwa-
lifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym oraz zasady potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych
poza systemem uczenia sie, a takze procesu dyplomowania. Przebieg studiow jest monitorowany
i ocenfany przy wykorzystaniu systemu dziekanatowego. Obejmuje on gromadzenie danych dotyczacych
m.in. kczby kandydatow, liczby przyjetych na studia, liczby skreslen studentow oraz liczby studentow
koriczacych studia w terminie, a takze sporzadzanie odpowiednich statystyk na podstawie tych danych,
dokonywanie ich analizy i podejmowanie adekwatnych dziatan w obszarze rekrutacji, zaliczania i uznawa-
nia efektéw uczenia sie.

Analiza liczby skreslen studentow na kierunku Zarzadzanie wskazuje, ze najczesciej majg one miegjsce
na pierwszym roku studiéw. Z analiz prowadzonych na podstawie wywiaddw ustnych ze studentami rezy-
gnujacymi ze studiow wynika, ze najczestsza przyczyna rezygnacji 5a problemy finansowe badz tez oso-
biste, jak réwniez utrata pracy. Z kolei na wyzszych latach studiow najczestsza przyczyng jest brak
postepdw w nauce bad: tez nieztozenie w terminie pracy dyplomowej. Gcena przebiegu studidéw ma
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miejsce na posiedzeniach Senatu, kiedy to po kazdym zakonczonym semestrze prezentowanajestanaliza
sesji.

Absolwenci WSL cieszg sie zainteresowaniem na rynku pracy dzieki ukierunkowanemu, praktyczne-
mu wyksztatceniu, ktore uczelnia zapewnia we wspdlpracy z kluczowymi firmami. Uczelnia wspdpracuje
z ponad 50 firmami, co pozwala studentom zdoby¢ kenkretne doswiadczenie zawodowe jeszcze w trakcie
studiow. Absolwenci uczelni trafiajg nie tylko do pracy w Polsce, ale dzieki wszechstronnym umiejetno-
$ciom i biegtosci w jezykach obcych sg cenieni réwniez w miedzynarodowych korporacjach (w tym m.in.
Amazon, Zabka, Raben Group i Volkswagen, Kuehne+Nagel, CEVA Logistics, DACHSER, oraz Lidl).
Z tego wzgledu zajmujg rozne stanowiska w tym m.in. w zarzadzaniu transportem, spedycji, analizie
danych i zarzadzaniu tancuchem dostaw.

Praktyczne podejscie do nauki, wsparcie Centrum Wspélpracy z Biznesem i Biura Praktyk sprawiaja,
ze ahsolwenci sg przygotowani do szybkiego wejscia na rynek pracy i dalszego awansu zawodowego.
Ta strategia pozwala wigkszosci absolwentow na szybkie znalezienie zatrudnienia (przecietny czas poszu-
kiwania pierwszej pracy to okoto 1,5 miesigca). Wedtug raportéw ZUS oraz danych uczelni, wielu studen-
toéw zZnajduje state zatrudnienie jeszcze przed zakonczeniem studiow,

Na podstawie analizy danych pochodzacych z uczelnianego profilu LinkedIn, mozna przeprowadzi¢
analize zawodowg absolwentow WSL. Profil na platformie LinkedIn obserwuje 8557 uzytkownikéw z czego
5680 os0b oznajmia, ze jest absolwentem WSL.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidw, ktdra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedow
i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o
charakterze naprawczym

Zalecenia dotyczgce kryterium 3
Lp. wymienione we wskazanej wyzej
uchwale Prezydium PKA

1. brak zalecen
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1. QOpracowanie | wydanie kilku monografii autorstwa kadry prowadzace] zajecia na ocenianym kierunku
(zat. 3.11).

2. Zmodernizowanie procedury nr [1-05.00W-2 Prowadzenie hospitac/i zafe¢ dydaktycznych. (zal. 3.30)

3. Opracowanie zasad | wtgczenie oceny osiggnigc¢ dydaktycznych do rocznej oceny nauczycieli akade-
mickich — Zarzadzenie nr 12/R/2023 z 27.09.2023 r. w sprawie wprowadzenia nowych zasad oceny
okresowej nauczycieli akademickich zgodne z procedura nr IV-01.00W-1 Ocena ockresowa nauczycieli

akademickich.

Podsumowujgc nalezy podkresiic, ze dorobek naukowy, doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczel-
nig oraz kompetencje dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku Zarza-
dzanie zapewniaja realizacje programu ksztalcenia craz osigganie przez studentow zakfadanych efektow
uczenia sie.

Prawidiowa obsada zaje¢ na kierunku Zarzadzanie jest zapewniona przez dobor kadry naukowo-
-dydaktycznej pod wzgledem zgodnosci dorobku naukowego i kompetenciji dydaktycznych z dyscyplinami
naukowymi, z ktorymi te zajecia sg powigzane. Istotnym eiementem doboru kadry jest powierzanie zaje¢
osobom z do$wiadczeniem zdobytym poza uczelnia, zgodnie z tematykg prowadzonych zaje¢. W takich
przypadkach uczelnia zapewnia, aby ponad potowa prowadzacych zajecia spetnialo kryterium posiadania
do$wiadczenia zawodowegeo zdobytego poza uczelnig. Za zgodnos¢ kwalifikacji nauczycieli z tematyka
prowadzonych moduldw ksztatcenia sa odpowiedzialni Kierownicy katedr, do ktorych przypisane s3 spe-
cjalnosci realizowane na ocenianym Kierunku studiow. Szczegofowy spis wszystkich nauczycieli akade-
mickich prowadzacych zajecia dydaktyczne w roku akademickim 2024/2025 na kierunku Zarzadzanie
przedstawia zat. 2.1.2 Uwzgledniono w nim rowniez informacje o posiadanych doswiadczeniach zawo-
dowych zdobytych poza uczelnig oraz o charakterze prowadzonych zajec (szczegdtowa charakterystyka
kadry prowadzace] moduty zaje¢ zwigzane z praktycznym przygotowaniem zawodowym znajduje sie
wzat 2,14,

Podsumowuiac, polityka obsady zajed koncentruje sie na osiggnieciu kluczowego celu uczelni, tj. ped-
niesienie wartosci dyplomu. Zachowujgc przepisy MNiSW uczelnia dokonuje upraktyczniania procesu
ksztalcenia przez obsadzanie zaje¢ osobami posiadajgcymi do$wiadczenie zawodowe zdobyte poza
uczelnia.

Za polityke kadrowa na Uczelni odpowiada Rektor we wspodtpracy z Dziekanem oraz kierownikami
katedr (zat. 3.40). Przyjetg prakiyka jest rotacja wyktadowcow | zamienne prowadzenie zajeé na poszcze-
gdlnych semestrach przez nauczycieli, ktérych kompetencje pozwalajg na tego typu dziatania. Wykaz
awansow naukowych kadry zwigzanej z ocenianym kierunkiem studiow w analizowanym okresie
przedstawia zal. 3.12Blad! Nie mozna odnaiez¢ zrédta odwotania.

Reasumujac, WSL podejmuje systematyczne dziatania na rzecz dbatosci o prawidtowy dobdr kadry
i tworzenia warunkow rozwoju i doskonalenia kompetencji pracownikow. Jest to mozliwe dzieki pro-
wadzeniu kompleksowe] | wieloaspektowej oceny jakosci kadry, z uwzglednieniem osiggnie¢ naukowych,
dydaktycznych i organizacyjnych. Waznym narzedziem rozwoju kadry oraz prowadzonej polityki kadrowej
sa wyniki oceny biezacej i okresowej, w tym wnioski z oceny dokonywanej przez studentow.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na Kierunku studidw, ktora poprzedzita bieigca ocene (jeZeli dotyczy)

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedow
i niezgodnodci sformutowanych w zaleceniu o
charakterze naprawczym

Zalecenia dotyczgce kryterium 4
Lp. wymienione we wskazanej wyzej
uchwale Prezydium PKA

1. brak zalecen
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidw oraz
ich doskonalenie

Uczelnia dysponuje w petni nowoczesng | profesjonalng bazg dydaktyczng o tacznej powierzchni
powyzej 2 000 m2, w postaci:

- 22 sal dydaktycznych, z czego:

« 15 sal dydaktycznych ogéinego przeznaczenia, ,

= 7 laboratoriow informatycznych z wyposazeniem i oprogramowaniem do ksztalcenia w zakresie

postugiwania sie systemami informacyjnymi, komunikacyjnymi i informatycznymi w roznych ob-
szarach zarzgdzania,

+  wsrod dostepnych sal, cztery sale zostaly wyposazone w pomoce dydaktyczne przekazane

uczeini przez partnerow biznesowych
— 27 pomieszczeh administracyjnych, w tym rektorat, dziekanat, biblioteka, pomieszczenia katedr,

Dziat IT, Studie TV, Studium Jezykdw Obeych, Studium Wychowania Fizycznego, Centrum Wspol-

pracy z Biznesem, Centrum Ksztatcenia Menedzeréw, Dzial Marketingu i PR, Centrum Funduszy

i Zarzagdzania Projektami, pokdj wyktadowcow, pomieszczenia samorzadu studenckiego i két nauko-

wych,

—  2szatni,
— 4 pomieszczeli magazynowo-gospodarczych.

Sale dydaktyczne sg klimatyzowane, wyposazone w Srodki audiowizualne, system naglodnienia i sg
poddawane regularnym przeglgdom pod katem przepisow BHP. Pod kgtem wymogow BHP realizowane
s3 réwniez szkolenia nauczycieli i studentow. Obiekty, w ktorych uczelnia prowadzi dzialalnosc sg w pelni
przystosowane do potrzeb 0sob niepetnosprawnych.

Podkreslenia wymaga dysponowanie unikalnym laboratorium technik identyfikacji i komunikacji utworzo-
nym we wspoipracy z Poznanskim Instytutem Technologicznym. W ramach zaje¢ laboratoryjnych studenci
Zapoznaja sig W nim z najnowszymi rozwigzaniami dotyczgcymi identyfikowania towardw za pomocg fal
radiowych oraz ich |ckalizacji w magazynach i ransporcie, systemami kompletaciji wykorzystujacymi rézne
technologie, nosniki informacji i rozwigzania infermatyczne oraz systemem informatycznym do zarzgdza-
nia magazynowaniem. Dodatkowo funkgjonuje laberatorium koddw kreskowych w oparciu o system ma-
gazynowy Think WMS, tak by studenci megli poznawac caly proces zarzgdzania przedsiebiorstwem
e-commerce od momentu ziozenia zamoéwienia w sklepie internetowym, poprzez kompletacje, pakowanie,
wysytke, etykietowanie, programowanie tagdw QR, nadawanie numerow GETIN, kodéw kreskowych
paletowych a takze na opakowaniach jednostkowych, po fakturowanie.

Uczelnia wspédlpracuje z wieloma przedsiebiorstwami i instytucjami otoczenia biznesu, czego efektem
jest zorientowany na praktyke proces dydaktyczny realizowany z ich udzialem i z wykorzystaniem ich
infrastruktury. Partnerzy biznesowi udostepniajg infrastrukture i zasoby w miejscu prowadzone| dzialal-
nosci zapraszajgc studentow do swoich siedzib, w ktdrych prowadzone sg zajecia o charakterze warszta-
tow i pokazdw. Ponadto partnerzy przekazujg elementy swoich zasobdw do sal dydaktycznych uczelni, ktore
obejmujg patronatem i w ktorych, wraz z wykladowcami WSL, prowadzg zajecia dydaktyczne. Przedsie-
biorstwa przyjmujg studentdw na praktyki oraz przekazujg wykiadowcom WSL materialy dydaktyczne
w postaci prezentacji, filimow, zdjet, opisdw procesdow zarzgdzania przedsiebiorstwem wykorzystywane
podczas zajec¢ dydaktycznych na terenie uczelni oraz w Repozytorium cyfrowym WSL. Przykiadem mogg
by¢ zajecia dydaktyczne na specjalnosci Zarzadzanie logistykg w MSP prowadzone w Centrum Techniki
Magazynowej firmy PROMAG S.A. Centrum to miejsce, w ktorym kazdy moze z bliska zobaczy¢ wyposa-
zenie magazynu — systemy regatowe, wézki widlowe, kompleine meble warsztatowe, a przede wszystkim
w petni zautomatyzowana linie transportu, paletyzacji, magazynowania i identyfikacji produktdw.

Waznym elementem bazy dydaktycznej wspierajgcej zarzgdzanie procesem ksztatcenia, zajeciami
dydaktycznymi oraz procesami obstugowymi zorientowanymi na studenta | wykladowce jest infrastruktura
informacyjna, informatyczna i komunikacyjna (zat. 3.13).

WSL wykorzystuje w procesie ksztalcenia udostepnione uczelni przez przedsiebicrstwa partnerskie
specjalistyczne oprogramowanie biznesowe (zat. 3.14). Baza dydaktyczna w postaci nowoczesnych
laboratoriéw informatycznych, specjalistycznego oprogramowania i wypesazenia umozliwia prowadzenie
zaje¢ dydakiycznych w sposob odwzorowujacy realne procesy biznesowe w obszarze zarzgdzania
przedsiebiorstwami. Dzieki temu studenci poznajg przyszie Srodowisko i warunki pracy opanowujac
czynnosci zawodowe w sposob uatwiajacy podejmowanie zadar zawodowych,
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WSL w ciggu ostatnich trzech lat rozwineta baze sprzetowg systeméw AV, przeksztaicajge jedno
z pomieszczen na profesjonalne studio TV, w ktdrym realizowane sa podcasty, filmy dydaktyczne, debaty
eksperckie, webinary, filmy w technologii VR oraz materiaty z wykorzystaniem kluczowania greenscreen.

Reasumuijge, uczelnia dysponuje nowoczesng infrastrukturg dydaktyczna, umoziiwiajgcy realizacje
programu ksztalcenia i osiagniecie przez studentow, w tym rowniez studentdw niepetnosprawnych, zakia-
danych efekidw uczenia sig, a takze prowadzenie badan naukowych. Studenci majg réwniez dostep do
odpowiedniej infrastruktury potrzebne] do realizacji zadan wynikajgeych z programu studiow w ramach
pracy wilasne;j.

Biblioteka funkcjonuje od poczatku istnienia uczelni, a jej zasoby obejmujg bogaty zbiér ksigzek i cza-
sopism, tematycznie zwigzanych z dyscyplinami naukowymi kKierunku Zarzadzanie. Biblioteka zapewnia
rawniez elektroniczny dostep do portalu IBUK Libra craz wielodziedzinowych baz danych w sieci lokalne
uczelni oraz w dostepie zdalnym. Do dyspozygji pracownikdw i studentow znajdujg sie dwie agendy bi-
blicteczne: czytelnia oraz wypozyczalnia. Biblioteka czynna jest pig¢ dni w tygodniu {od wtorku do soboty).
Ponadtc na zasadzie podpisanego porezumienia o wspoipracy miedzybibiiotecznej studenci i pracownicy
mogg korzystact z ksiegozbioru SBE-PIT. Szczegdlowy opis zasobow bibliotecznych zawiera zat. 2.1.5.

Podsumowujgc nalezy podkreslié, ze uczelnia zapewnia studentom zarowno tradycyjny, jak réwniez
elektroniczny dostep do aktualnych, bogatych zasobdw bibliotecznych i informacyjnych, w tym o zasiegu
miedzynarodowym, jak rowniez innych zasobow edukacyjnych wiasciwych dla ocenianego kierunku,
a w szczegolnosci dostgp do literatury obowigzkowej i uzupeiniajgce), wskazane] w kartach moduiow
ksztafcenia.

W uczelni od 2002 r. funkcjonuje Wydawnictwo uczelniane, kidre wydaje podreczniki, skrypty i mono-
grafie zarowno w formie drukowanej, jak i elektronicznej. W minionych dziesieciu latach Wydawnictwo
wydato 35 monografii z zakresu zarzadzania oraz zarzadzania fogistykg, w tym cztery w formie elektro-
nicznej na strenie wydawnictwa. Uczelnia wydaje rowniez elektroniczne czasopismo naukowe LogForum
w jezyku angielskim, ktore stanowi forum wymiany osiggnie¢ naukowych w obszarze organizacji i zarzg-
dzania oraz logistyki {zat. 3.41).

Wszystkie witryny internetowe WSL zawierajgce zasoby informacyjne sg zgodne ze standardem
WCAG 2.1, tym samym realizujg wymogi dostgpnosci m.in. dla osob niedowidzgeych,

Baza dydaktyczna oraz infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia podlegaig biezgcemu
monitorowaniu (zat. 3.42).

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktora poprzedzita biezgcg oceng (feZeli dotyczy)

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia bfedéw
i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o
charakterze naprawczym

Zalecenia dotyczgce kryterium 5
Lp. wymienione we wskazanej wyzej
uchwale Prezydium PKA

1. brak zalecen
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Kryterium 6. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

WSL za swoich szczegolnych interesariuszy uznaje srodowisko przedsiebiorstw powigzanych z branzg
TSL oraz $rodowisko szkét Srednich.

Wspdiprace z biznesem okreslic mozna jako tréjstopniowa, poczawszy od niesformalizowanej, incy-
dentalne] kooperacji, polegajgcej np. na umozliwieniu publikacji ogloszen o praktykifstaze, udziale w po-
szczegolnych eventach itp., przez sformalizowang wspélprace o waskiej specyfice | mniejszej intensyw-
nosci (Klub Parinera) po sformalizowana, strategiczng i wieloaspektowg wspotprace z przedsiebiorstwami
(Rada Praccdawcow WSL). Kontakty pomiedzy WSL a partnerami z biznesu majg charakter konsultacji
o0 charakterze roboczym, plenarnym oraz uroczystym. Wykorzystywane sg one do zacie$niania wspéipracy
oraz podnoszenia paziomu zrozumienia pomigdzy wspalpracujgcymi, co odpowiada przyjetemu w uczelni
zatozeniu budowania moziiwie trwatych relacji na zasadzie win-win.

Uczelnia korzysta z tej wspotpracy w szerokim horyzoncie zorientowanej praktycznie dydaktyki — od
opiniowania tworzenia nowych specjalnoscl, przez zaangazowanie przedstawicieli biznesu w dydaktyke,
oferowanie praktyk po wspdlprace ze studenckim kotern naukowym. WSL wspiera partneréw z biznesu
w budowaniu Swiadomosci ich marek, co utatwia im pozyskiwanie praktykantow, pracownikow i przysziych
kontrahentéw, a studentom planowanie swoich karier edukacyjnych i zawodowych.

Rada Pracodawcoéw WSL jest platforma wspofpracy o 10-letniej historii. Do Rady nalezy obecnie
25 organizacji. Rada dziata na podstawie Regulaminu funkcjonowania 17/R/2021 z 2021 r. (zat. 3.15).
W ramach regularnych spotkan Rady dokonywany jest przeglad aktywnosci gremiumn (w listopadzie 2024
r. eoméwione dodatkowo wyniki ankiety przeprowadzonej wérod jej czionkow), prezentowane sa mozliwosci
wspdlpracy w ramach realizacji programoéw wspétiinansowanych ze srodkéw UE. W ostatnich dwoch latach
zaangazowano partnerow biznesowych do inicjatywy wzajemnego wsparcia, w formie wspdtprowadzenia
cyklu webinaréw dedykowanych dla ekosystemu interesariuszy WSL z zakresu prawa w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej, aktualnych wyzwan stawianych przed HR oraz dotyczgcych wdrazania KSEF
w przedsiebiorstwach.

Waznym elementern wspotpracy jest zasieganie opinii na termat powolywania nowych specjalnosci
oraz okresowe] oceny tresci ksztatcenia specjalnosci juz istniejgcych. W lutym 2023 r. na pytania doty-
czace powolania nowych speciainoéci w ramach kierunku Zarzadzanie odpowiedzieli przedstawiciele:
allsafe, Geis PL, GS 1 Polska, Jungheinrich, Kuehne+Nagel, Maszonski Logistics, Pekabex, Grupa Raben
[FLP craz Jeronimo Martins Polska. Na podstawie pozytywnych opinii Rady, do oferty uczelni wigczono
nastepujace specjainosci: Analityka w zarzadzaniu, Zarzadzanie ustugami oraz Zarzadzanie zasobami
ludzkimi, Przedstawiciele biznesu opiniowali réwniez w ramach procedury 11-04.00W-2 Doskonalenie
Jakosci programOw nauczania poprzez ocene ftresci kszilalcenia przez pracodawcow (zat.3.29)
weryfikowali rowniez tresci ksztalcenia w specjalnosci: Zrzadzanie logistykg w MSP {GS 1 Polska, Smart
Project), Zarzadzanie transportem i spedycja (Ekol Logistics, Marathon international}, Zarzadzanie
zasobami ludzkimi {Geis PL}, Zarzadzanie ustugami (SYNTAVIO) i Analityka w zarzadzaniu {eMSI).

Inng formg wspolpracy z biznesem jest wigczanie praktykow biznesu w proces dydaktyczny w celu
jego dalszege upraktycznienia — ukierunkowane jest to przede wszystkim na konfrontacje i weryfikacje
omawianych tresci wykiadowo-¢Ewiczeniowych z praktycznymi rozwigzaniami wdrazanymi w biznesie. ldea
kornpatybilnosci na linfi teoria — praktyka gospodarcza realizowana jest na kilku plaszczyznach. Czesé
przedstawicieli biznesu prowadzi lub wspdtprowadzi pojedyncze jednostki dydaktyczne, by zgodnie z syla-
busem oraz ich zawodowymi doswiadczeniami i zainteresowaniami, zaprezentowad studentom najnow-
sze osiggniecia | wyzwania, z ktdrymi mierzy sie wspbiczesne zarzadzanie. Upraktycznienie programu
ksztatcenia, wsparcie merytoryczne SNKL CORLOG oraz program wsparcia szkét srednich to kluczowe
elementy wspotpracy WSL z otoczeniem biznesowym (zat. 3.43}. Bardzo istotny obszar wspdtpracy SNKL
Corlog z interesariuszami Uczelni stanowig rowniez przemysiowe projekty studenckie, polegajgce na
rozwigzywaniu kenkretnych, zgloszonych przez firmy problemdw biznesowych przez zespdt studentow
{zal 3.186).

Inng z form upraktycznienia procesu dydaktycznego byly warsztaty z przedsiebiorczosci realizowane
z prakiykami z firm wchodzacych w skfad Rady Pracodawcow WSL. W ramach projektu ABK 2.0 —
podniesienie jakesci ustug biura karier Wyzszej Szkoly Logistyki odbyla sie cala seria takich warsztatow.
Podczas zaje¢, uczestnicy pracowali na praktycznych przyktadach zaczerpnietych z dziatalnosci firm,
Spotkania te tworzyly przestrzen wzajemnego poznania sie — czesto warsztaty byly nieformalnym
poczatkiem rekrutacji na praktyke czy na staz. Cze$¢ warsztatow poprowadzona byta roéwniez przez
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doradeow zawodowych z Wojewodzkiego Urzedu Pracy. Partnerzy z biznesu mieli ez wpiyw na ksztatt
doradztwa zawodowego w projekcie — bylo ono skierowane na ksztattowanie kompetencji niezbednych na
rynku pracy i cbejmowato wiedze o rynku pracy {tej tematyki dotyczyly np. pre- i post- testy z doradztwa).
Wybcr kompetencji badanych przez test kompetencyjny dostepny dla studentow na platformie www.biuro-
karierwsl.com.pl rowniez dokonany byt na podstawie badania rynku — wyloniono umiejetnoéci najwyzej
cenicne w branzy logistycznej.

Uczelnia pomaga firmom w uzyskaniu odpowiednich kandydatow do pracy — bezptatnie udostepnia
Wirtualne Biuro Karier z kreatorem ofert i bazg osob chetnych do pracy (studentow i absolwentow), ale
tez na zyczenie firm, polecajgc studentow do wspodlpracy, na zasadach doradziwa personalnego, wediug
konkretnych, poszukiwanych przez firme kompetencji. Na tej wspdtpracy zyskuje nie tyiko firma, ale
student mogacy znalez¢ afrakeyjne migjsce pracy.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezacy ocene {jezeli dotyczy)

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia bledow
i niezgodnoéci sformutowanych w zaleceniu o
charakterze naprawczym

Zalecenia dotyczgce kryterium 6
Lp. wymienione we wskazanej wyiej
uchwale Prezydium PKA

1. brak zatecen
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

WSL systematycznie zwieksza udzial umiedzynarodowienia w procesie ksztalcenia zarowno na
Kierunku Zarzadzanie, jak i na kierunku Logistyka. Dziatania te podejmowane sg na poziomie wydzialu
i majg charakter ogolnouczelniany. Zdaniem uczelni umiedzynarodowienie wspiera realizacje celu glow-
nego, ktérym (zgodnie ze strategig) jest umocnienie pozycji rynkowej.

W pianach i programach studiow na kierunku Zarzadzanie nie ma przedmiotéw nauczanych w jezyku
obecym. Wyktadowcy s3 jednak przez wtadze dziekariskie i kierownikow katedr zachecani do wykorzysty-
wania terminologii w jezyku obcym (gidwnie angielskim} w ramach prowadzonych przez siebie przed-
miotow. Jest to szczegolnie istotne na kierunku Zarzadzanie, gdzie zadania stawiane przed pdznigjszymi
absolwentami w wielu przypadkach bedg miaty wymiar miedzynarodowy. Wigczanie terminologii anglo-
jezycznej w tres¢ prowadzonych zajes, ktore realizowane jest przez wyktadowcow WSL jest zgodne
z koncepcig CLIL (Content and Language Integrated Learning) czyli jednej z nowoczesnych metod nau-
czania jezyka obcego. Nalezy podkreslic, ze wykltadowcy sg przygotowani do nauczania w jezyku obcym
{gtownie jezyku angielskim).

Studenci WSL rowniez sg przygotowani do udziatlu w zajeciach z elementami jezyka obcego.
W ramach planu studiéw na kierunku Zarzadzanie studenci wszystkich specjalnosci maja zajecia z jezyka
obcego przez 2 semestry studiow (semestr 3 i 4), ktérym przydzielono tacznie 7 punktdéw ECTS. Zaliczenie
zajet z jezyka obcego odbywa sie na poziomie B2.

Wyktadowcy WSL udostepnili studentom do kazdego z przedmiotow anglojezyczne zrodta. Zostaty
one zamieszczone w sylabusach w literaturze zalecanej. Pozwalajg tym samym studentom by¢ na biezgco
ze stanem wiedzy przedmiotowej oraz doskonali¢ swoje kompetencie jezykowe. WSL jest wydawcy
migdzynarodowego czasopisma Logforum (zat. 3.41), kidre stanowi doskonale Zrédto publikacji anglo-
jezycznych, mogagcych by¢ wykorzystywane zarowno przez studentdw, jak i wyktadowcow.

Zajecia z przedmioctow: Zarzadzanie, Zarzgdzanie taricuchem dostaw, Podstawy logistyki realizowane
s3 zgodnie z programami posiadajacymi certyfikat European Logistics Association — ELA {Europejskiego
Towarzystwa Logistycznego). Tematyka tych zajec¢ zostata oparta o miedzynarodowy standard kompe-
tenciji wypracowany przez European Logistics Association w ramach modutow Core Management Skills
oraz Business Principals.

Wsrod studentow kierunku Zarzgdzanie liczng grupe stanowig studenci z zagranicy. Na studiach sta-
cjonarnych studiuje 19 obywateli Ukrainy oraz dwoch obywateli Biatorusi. Na studiach niestacjonarnych
studiuje czterech obywateli Ukrainy oraz jeden obywatel Biatorusi.

Studenci WSL majg takze mozliwose zdobycia Migdzynarodowego Certyfikatu GS1. Jest to certyfikat
0 zasiegu miedzynarodowym.

WSL wspiera rozwoj wykladowcow w tym rozwdj jezykowy. Pozyskany w 2024 r. projekt Podnoszenie
kompetencji wykiadowcow WyZszef Szkofy Logistyki w Poznaniu dzieki przeprowadzeniu wyspecjalizo-
wanych szkolen, ktdre skupiajg sie na rozwijaniu zdolnosci dydaktycznych, umiejetnosci pracy w srodo-
wisku cyfrowym, promowaniu zielonej transformacji oraz poszerzaniu wiedzy merytorycznej pozwala na
rozszerzanie kompetenciji pracownikow w wielu obszarach, w tym w obszarze jezykowym. W ramach tego
przedsiewziecta nauczyciele akademiccy bede uczestniczyli w zajeciach z jezyka angielskiego 30 godzin
rocznie przez 2 lata.

WSL jest aktywnym uczestnikiem miedzynarodowych projektéw edukacyjnych wspatfinansowanych
przez program ERASMUS+, ktdrych celem jest opracowanie innowacyjnych materiatow dydaktycznych
z zakresu zarzadzania przedsiebiorstwem i zarzgdzania logistycznego (zat. 3.19).

Realizacja miedzynarodowych projektdw edukacyjnych niesie za sobg szereg korzysci zardwno dla

samej uczelni, jak i dla kadry akademickiej i studentdw:

— w ramach projektow powstajg efekty wykorzystywane w dydaktyce: programy ksztatcenia, sylabusy
przedmiotéw, materiaty dydaktyczne, podreczniki itp.;

— pracownicy akademiccy majg mozliwosé wspdtpracy w ramach miedzynarodowych zespolow wymie-
niajgc swoje doswiadczenia, poszerzajac kompetencje w tym kompetencje jezykowe;

- studenci majg mozliwos¢ uczestniczenia w zajeciach prowadzonych przez wyktadowcow z zagra-
nicznych uczeini czy tez wyjazdow na kursy intensywne prowadzone przez uczelnie zagraniczne.

Studenci z zagranicy chcacy studiowaé w WSL muszg przedstawic certyfikat poswiadczajacy znajo-
mosé jezyka polskiego. Dla tych studentdw organizowany jest rowniez wakacyjny kurs jezyka polskiego
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przed pierwszym semestrem studiow. Program kursu obejmuje 80 godzin. W czasie Kursu jednoczesnie
weryfikowana jest umiejetnos¢ postugiwania sie jezykiem polskim oraz przedstawiane sg fachowe
okreslenia, ktére znajda zastosowanie na kierunku Zarzadzanie. Kurs nie jest obowigzkowy i nie zostat
wigczony do planu studiow.

W ramach projektu Prakiycy do tablicy (...) (nr projektu POWR.03.01.00-00-K375/15) powstato narze-
dzie informatyczne E-tezaurus, ktdre pozwala opanowac w trzech jezykach (angielski, niemiecki, rosyjski
500 termindw i fraz branzowych niezbednych na starcie do zawodu spedytora migdzynarodowego.
Narzedzie jest w petni darmowe i jest wykorzystywane przez studentow i studentki do podnoszenia
kampetenciji jezykowych.

Wydawnictwo Uczelni wydalo w roku 2020 serie pigciu podrgcznikow akademickich opracowanych
w ramach projektu ERASMUS +, ktérego koordynatorem byta WSL: Master Logistics Learning (MLL).
Podreczniki wydano w szesciu wersjach jezykowych: polskiej, angielskiej, czeskiej, wegierskiej, stowen-
skiej oraz chorwackiej. Ich tres¢ byla zgodna ze standardem ksztatcenia opracowanym przez European
Logistics Association na poziomie Senior Logistician. Podrgczniki te sg dostepne dla studentéw na stronie
wydawnictwa, Pozwalajg na zapoznanie sig m.in. z takimi zagadnieniami jak: podstawy biznesu i pod-
stawowe umiejetnosci z zakresu zarzadzania, kiére opisane zostaly w podrgezniku Zarzgdzanie
przedsiebiorstwem dia logistykéw. Dia studentow dostepne sg rowniez kursy e-learningowe opracowane
w ramach tego projektu. Kursy w sposob kompleksowy odpowiadajg wymaganiom kompetencii
zdefiniowanych przez ELA na poziomie Senior Logistician w tym kompetencjom w zakresie zarzgdzania.

W ramach Uczelni funkcjonuje Narodowe Centrum Certyfikacji Logistykéw (NCC), ktore zajmuje sig
przeprowadzaniem procesu certyfikacji programéw ksztatcenia zgodnie z Europejskim System Certyfikacji
Logistykow. Zostat on utworzony przez Europejskg Rade ds. Certyfikacji w Logistyce (European
Certification Board for Logistics — ECBL) w oparciu o standardy kompetencyjne okreslone przez ELA,
uwzgledniajace oczekiwania branzy. Przedstawiciel Uczelni uczestniczy w pracach zespoiu ELA ds.
opracowywania standardéw ksztatcenia, w tym standardow w zakresie zarzadzania w ramach moduléw:
Podstawowe umiejetnosci z zakresu zarzadzania oraz Podstawy biznesu.

WSL aktywnie dziata w obszarze pozyskiwania partneréw zagranicznych celem umozliwienia wymiany
miedzynarodowej zaréwno studentom, jak i kadrze akademickiej. W tym zakresie uczelnia wspotpracuje
z licznymi uczelniami (zat. 3.17)

Od roku akademickiego 2019/2020 do roku 2023/2024 zrealizowano 21 wyjazdow nauczycieli aka-
demickich w celach dydaktycznych w ramach programow ERASMUS+ | CEEPUS. Przedstawiciele kadry
dydaktycznej prowadzili zajecia m.in. w Josip Juraj Strossmayer University of Osijek w Chorwacji, w Tech-
nical University of Applied Sciences Wildau w Niemczech, Slovak Technical University w Bratystawie —
zaréwno w formule kontaktowej, jak i e-learningowey.

Oprocz wyjazdow w celach dydaktycznych jeden z pracownikéw naukowych wyjechat w celach szko-
leniowych do przedsiebiorstwa w Niemczech, gdzie poznawat i dzielii si¢ wiedzg na temat: rozwigzan
logistycznych w transporcie biomasy, transportu biomasy na cele energetyczne, strategii rozwoju biomasy
na cele energetyczne w Polsce, Niemczech i innych krajach UE.

W ramach programu Erasmus odbyly sie rowniez dwie mobilnoéci pracownikéw administracyjnych,
ktory obstugujg proces ksztalcenia: pani Prodziekan do University of Josip Jura] Strossmayer in Osijek
oraz Dziekana do University of Rijeka w Chorwacji.

Studenci Wydziatu Zarzagdzania i Logistyki majg mozliwo$¢ brania udziatu w wymianie akademickiej
SMS (studentéw na studia) oraz SMP (studentéw na praktyki). W latach 2019-2024 (pomimo okresu
pandemii COVID-19 i czasowego zawieszenia mobilnosci) skorzystato z tej mozliwosci 13 studentow
(11 w ramach SMS i dwoch w ramach SMP). WSL organizuje rowniez rozne inicjatywy dydaktyczne dla
studentéw partnerskich uczelni zagranicznych oraz warsztatowe w zakresie umigdzynarodowienia kom-
petencji w programach ksztalcenia (zat. 3.44), co jest potwierdzeniem kompetencji kadry WSL w zakresie
urmiedzynarodowienia.

Uczelnia aktywnie uczestniczy w targach edukacyjnych o zasiggu migdzynarodowym organizowanych
zaréwno w Polsce, jak i za granicg. Celem targow jest prezentowanie oferty edukacyjnej i zwigkszanie
liczby studentow zagranicznych. W tym celu opracowano takze strong internetowg WSL w trzech jezykach
obcych: angielskim, ukraifiskim oraz rosyjskim.

W WSL goscili wykladowcy z zagranicy, ktérzy prowadzili zajecia iub warsztaty dla studentow kierunku
Zarzadzanie. Mobilnoéci te realizowane byly gtownie w ramach programu ERASMUS+ oraz CEEPUS
(zat. 3.18).
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W roku akademickim 2023/24 adiunkci z Ukrainy prowadzili wykiady otwarte dla studentéw WSL. Byli
to adiunkci realizujgey staz w SBE-PIT w ramach dziatar dyplomacji naukowej. Wyktady miaty charakter
otwarty. Tematyka wykiadow obejmowata zagadnienia zwigzane ze wspélczesnymi wyzwaniami w zarza-
dzaniu fancuchami odstaw.

Wszystkie opisane dziatania w zakresie monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu ksztal
cenia (ktory zostat zawarty w zal. 3.20) majg za zadanie zwigkszanie stopnia umiedzynarodowienia
procesu ksztaicenia i dostarczanie studentom wysokiej jakosci tresci dydaktycznych w jezykach obcych
przez wykwalifikowang w tym zakresie kadre..

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita bieigca ocene (jezeli dotyczy)

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci sfermutowanych w zaleceniu o
charakterze naprawczym

Zalecenia dotyczgce kryterium 7
Lp. wymienione we wskazanej wyzej
uchwale Prezydium PKA

1. brak zalecen

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 24



Kryterium B. Wsparcie studentow w uczeniu sig, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym i
wejsciu na rynek pracy oraz rozwoj i doskonalenie form wsparcia

WSL oferuje roznorodne formy wsparcia swoim studentom. Obejmujg one zaréwno wsparcie dla oséb
o szczegolnych potrzebach i ponadprzecietnych wynikach w nauce oraz osiggnieciach sportowych, jak
rowniez zroznicowane formy wsparcia rozwoju zawodowego dla zainteresowanych. Wszystkie te formy
aktywnosci majg na celu zardwno dobrostan wspéinoty akademickie] jako catosci, jak rownie? stworzenie
i utrzymywanie roznorodnych form wsparcia dla poszezegdinych studentéw. WSL wspiera funkcjonowanie
dziatania organizacji studenckich, uznajgc je za waznego partnera wladz uczelni oraz jej pracownikéw
w realizacji misji uczelni oraz centra aktywizacji i samoorganizacji spolecznosci studenckiej. Zaznaczy¢
nalezy, ze dzialania wynikajg ze strategii WSL | maja charakter ciggly. Ich zréznicowanie ma zapewnic
mozliwosé korzystania z réznorodnych form wsparcia wszystkim studentomn, ale tez studentom zaleznie
od ich indywidualnych mozliwosci i preferencii.

W roku akademickim 2023/2024 z systemu stypendialnego skorzystato {acznie 189 oséb, w tym
20 studentdw kierunku Zarzadzanie, przyznano 214 stypendiow, z czego na Kierunku Zarzgdzanie — 26.
W podziale na poszczegolne $wiadczenia:
— 128 stypendioéw rektora (w tym 11 na kierunku Zarzadzanie),
— 24 stypendia socjalne (w tym 3 na kierunku Zarzgdzanie},
— 38 stypendiow dla osdb z niepetnosprawnoéciami (w tym 6 na kierunku Zarzadzanie),
— 24 zapomogi (w tym 6 na kierunku Zarzgdzanie}.
Nalezy zauwazy¢, ze powyzsze liczby dotyczg przyznanych stypendiéw, a nie liczby osob, ktdre otrzymaty
pomoc materialng, poniewaz niektore osoby moga otrzymywaé wiecej niz jedno stypendium (np. socjalne,
rektorskie i dla osob z niepefnosprawnosciami). W efekcie liczba oséb korzystajgcych z pomocy
materialne] jest nizsza niz liczba przyznanych swiadczen.

Sposoby rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow dotyczacych pomocy materialnej sg okreslone
w Regulaminie Swiadczen dia studentow WSL z dnia 24.09.2024 (zaf. 3.21).

Studenci sg na biezgco informowani o mozliwosciach uzyskania wsparcia finansowego poprzez strone
internetowg uczeini oraz indywidualne konta w intranecie WSL gdzie oprocz komunikatéw dotyczgcych
organizacji roku akademickiego, sprawdzania plandw zajeé, konsultacji oraz ocen z poszczegdinych
modutow zamieszczane sg informacje, regulaminy, dokumenty i formularze dotyczace pomocy materiaine;.

W uczelni zatrudniono Petnomocnika w Biurze ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami (BON). Do naj-
waznigjszych zadan Biura nalezg: podejmowanie dziatan zmierzajgcych do likwidacji barier uniemoz-
liwiajgcych osobom niepetnosprawnym udzial w zyciu spotecznosci akadernickiej, udzietanie wsparcia
materialnego i psychoiogicznego studentom z niepetnosprawnosciami i opiniowanie wnioskow kierowa-
nych przez studentdw z niepetnosprawnosciami, wypozyczanie sprzetu multimedialnego do wsparcia w pro-
cesie edukacji, pomoc w zakresie mozliwosci znalezienia zatrudnienia dla oséb z niepetnosprawnos$ciami
przy wspolpracy z Centrum Wspdlpracy z Biznesem, ksztattowanie postaw $rodowiska akademickiego
wobec osob niepetnosprawnyeh, biezaca obstuga studentow i kandydatéw niepetnosprawnych, likwido-
wanie barier architektonicznych. Z ustug Biura moga korzystac: studenci i pracownicy WSL, osoby prze-
wlekle chore lub niezdolne do pelnego uczestnictwa w zajeciach w trybie stacjonarnym oraz osoby, ktorych
dotkneta nagta choroba, osoby majace problemy natury psychicznej w tym miedzy innymi kryzysy
sytuacyjne.

Szczegdtowy plan dziatarh BON w ramach projektu WSL — Uczelnig Dostepng przedstawia zat 3.45.
Po zakonczeniu projektu BON oraz poradnictwo psychologiczne zostang utrzymane i bedg odpowiada¢
na indywidualne potrzeby w formie dostosowanej dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami, w tym osdb
z niepetnosprawnosciami oraz stale poprawia¢ dostepno$¢ w budynku Uczelni.

W Uczelni zatrudniony jest takze doradca zawodowy — psycholog, a zatern studenci majg swobodny
dostep do ustug doradczych, wspierajacych ich w wyborach zawodowych, przygotowaniu sie do wejscia
na rynek pracy, szukania wartosciowych praktyk | stazy, skutecznego przebijania sie przez sita rekru-
tacyjne firm, ale tez w rozwigzywaniu osobistych kryzyséw, ktore mogtyby doprowadzié np. do porzucenia
studiow. Doradca dostepny jest na uczelni stacjonarnie, ale studenci moga réwniez umawiac sie na spot-
kania zdalne za posrednictwem platformy Teams. Spotkania realizowane sg w warunkach poufnosci.
Szeczegolng intensyfikacje dziatan doradczych uzyskano dzieki realizacji projektu ABK 2.0 — Podniesienie
Jakosci ustug biura karier Wyzszej Szkofy Logistyki, ktdre przedstawiono w zat. 3.46.
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W lutym 2024 r. przeprowadzono wsrod wszystkich studentdw ankiete badajgcg stan psychiczny
(kwestionariusz DASS-21 mierzacy natezenie, leku, depresji i stresu) i potrzebe wsparcia psychologicz-
nego — odpowiedzi udzielily 352 osoby. Badanie ujawnito, ze polowa uczestniczacych w nim oséb wymaga
interwencji psychologicznej. Planowane s3 nie tylko porady indywiduaine, ale stale zajecia warsztatowe
i grupy wsparcia; projekt rozpoczat sie w pazdzierniku 2024 r.

Szczegbinie uzdolnieni i zaangazowani studenci zapraszani sg do udziatu w konkursach i programach
rozwojowych. Czes¢ z nich wspolorganizowana jest przez uczelnie i skierowana jest wylacznie do studen-
tow WSL. W zesziym roku akademickim wspdéinie z Jeronimo Martins Polska/ Biedronka uczelnia zorgani-
zowata konkurs na najlepszg prace dyplomowa z zakresu dystrybucji, skierowany do absolwentéw wszyst-
kich typow studiow.

Uczelnia uczestniczy réwniez od trzech lat w Programie Top Young 100; w ktdrym reprezentanci WSL
uzyskujg wyrdznienia. W VIl edygji student WSL zostat uhonorowany za wyjatkowe rozwiazania w kate-
gorii Supply Chain Young Designer 2024; w VI edycji wyrdzniono dwoch studentdw WSL, w tym jednego
podwdjnym wyrdznieniem. WV edycji wyrdzniono dwoch studentow oraz opiekuna ze strony WSL

Waznym elementem wsparcia studentow w procesie uczenia sig oraz rozwoju ich kompetencji jest
dzialalnos¢ Studenckiege Naukowego Kofa Logistyki CORLOG, Rady Samorzgdu Studenckiego oraz
Klubu AZS WSL (zat. 3.47).

Studenckie Naukowe Koto Logistyki Corlog zrzesza studentéw obu kierunkow studiow, tj. Zarzadzania
i Logistyki. SNKL Corlog skupia studentdw angazujgcych sie w zycie Uczelni nie tylko z punktu widzenia
realizowanych w niej zajed. Cztonkowie Kota Naukowego dzieki swojemu zaangazowaniu i aktywnej dzia-
talnoéci stajg sie organizatorami wielu wydarzen promujacych dziatalnos¢ WSL, ale przede wszystkim
poszerzajg swojg wiedze i nabywajg nowych umiejetnosci poprzez bliskg wspdlprace z wykiadowcami
WSL i z biznesem.

Dziatalnos¢ SNKL Corlog wspierana jest zarowno merytorycznie jak i finansowo przez WSL oraz
partnera hiznesowego WSL, ktory petni role Patrona Kota. Budzet SNKL Corlog potwierdzajacy wsparcie
finansowe Uczelni jak i Patrona stanowi zat. 3.23 niniejszego raportu.

Samorzad Studencki WSL tworzg studenci studidw | i Il stopnia. Rada Samorzgdu Studenckiego
prowadzi na terenie Uczeini dziatalnos¢ w zakresie spraw studenckich, w tym socjalno-bytowych i kul-
turalnych, a jej czionkowie zaangazowani sa w wiele aktywnosci realizowanych w uczelni. Gtdwnym
zadaniem czlonkéw Samorzgdu jest posredniczenie w kontaktach studentéw z wiadzami Uczelni.
Dziatalnos¢ Samorzgdu Studenckiego wspierana jest zardwno w ujeciu organizacyjnym jak i finansowym
przez Uczelnie. Potwierdzeniem wsparcia materialnego udzielanego Samorzgdowi Studenckiemu przez
Wyzszg Szkote Logistyki jest budzet stanowigcy zat 3.22 niniejszege raportu.

Osoby, ktdre sa zainteresowane aktywnosciami sportowymi wykraczajgcymi poza programowe zajecia
wychowania fizycznego obejmujace studentdw | roku studidw stacjonarnych i duainych, moga uczestni-
czyé w zajeciach oferowanych przez Klub Uczelniany AZS WSL. Uczelnia utrzymuje wysoki poziom
sportowy, co potwierdzajg uzyskiwane wyniki w zawodach uczelni niepublicznych. Tradycjg jest tez
organizacja dorocznego Pucharu JM Rekiora WSL w bowlingu, a takze innych zawoddw w ramach
regionalnych mistrzostw akademickich. Czionkostwo w Klubie Uczelnianym AZS WSL otwarte jest dia
wszystkich zainteresowanych, a informacje o jego dziatalnosci dostepne s3 online.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowe] na kierunku studidw, ktdra poprzedzita biezgcq ocene {jezeli dotyczy)

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia bledow
i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o
charakterze naprawczym

Zalecenia dotyczace kryterium 8
Lp. wymienione we wskazanej wyzej
uchwale Prezydium PKA

1. brak zalecen
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Kryterium 9. Publiczny dostgp do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji

i osigganych rezultatach

Dostep publiczny do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach
na Kierunku Zarzadzanie jest prowadzony poprzez rozne Kanaty komunikacyjne. Poza tradycyjnymi formami
informacji, drukowanymi i zamieszczanymi na tablicach informacyjnych (znaidujgcych sie w budynku
Uczelni), posterdw i materiatow informacyjnych udostepnianych w trybie cigglym oraz jednorazowych
wydarzer edukacyjnych, stosowane sg nowoczesne formy komunikacji i dostepu do informacii, takie jak:
strony internetowe, portale i kanaly spotecznosciowe, Intranet, Student TV i platforma e-learningowa.
Strona internetowa Uczeini dostosowana jest technologicznie do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami,
oferujgc stosowne powiekszenia czcionki oraz zmiane kontrastu.

Kandydaci na studia, studenci oraz pozostate zainteresowane osoby mogg pozyskiwad informacje
o Uczelni i kierunkach studiow z oficjalnej internatowej strony Uczelni https://wsl.com.pl a takze poprzez
Biuletyn Informacji Publicznej (BIP} uczeini https:/fwsl.ssdip.bip.gov.pl/

W BIP Uczelnia udostgpnia informacje, ktorych obowigzek rozpowszechniania regulujg przepisy ustawy
z dnia 20 lipca 2018 — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz inne wiadomosci, ktére wiadze Uczelni
uznajg za istotne do publicznego przekazania, aby zapewni¢ transparentno$¢ swojej dziatalnosci. W biu-
letynie, w zakfadce programy studiéw znajduja sig aktualne programy wszystkich Wydziatow w podziale
na kierunki i stopnie studidw, natomiast zaktadka podstawy prawne obejmuje Regulaminy, Zasady rekru-
tacji na studia | i Il stopnia, Statut Uczeini oraz Wysoko$¢ optat za studia. Zbiorcze zestawienie programow
studiéw realizowanych na Wydziale Zarzadzania i Logistyki w BIP znajduje sie pod linkiem:
https://wsl.ssdip.bip.gov.pl/ kierunek-zarzadzanie/.

Dodatkowo kandydaci na studia korzystajg z podstron: oferta — hitps://wsl.com.pl/pl/cferta oraz ogéine
zasady rekrutacji = https:/fwsl.com.pl/pl/oferta/ogolne-zasady-rekrutacji, na ktérej mozna znalez¢ szcze-
gotowe informacije o prowadzonej rekrutacji na studia, a takze podstawowe informacje o lokalizacji oraz
prowadzonych przez Uczelnie kierunkach i specjalnosciach.

Na oficjalne] stronie internetowe] www.wsl.com.pl szczegdtowe informacje zebrane sg w czterech
grupach tematycznych, czyli osobnych zakiadkach dla kandydatow, studentéw, pracownikow oraz part-
nerow. Zaktadka dla kandydata (Oferta} zawiera informacje o rekrutacji, a takze informacje o studiach
pierwszego stopnia (inzynierskich i licencjackich) i drugiego stopnia (magisterskich) studiach dualnych
oraz podyplomowych. Opisane sg tutaj szczegdtowo prowadzone kierunki i specjalnosci studiow. Kandy-
daci, podobnie jak wszyscy studenci, majg rowniez dostep do programow studiow i efektdw uczenia sie
przypisanych dla kierunku Zarzgdzanie w zaktadce Studenci. W zakfadee dla studentdw znajduje sie
szeroki wachlarz informacji dotyczgeych réznorodnych tematow zwigzanych z procesem studiowania,
a takze informacje o aktualnych programach i planach studiow wraz z kartami opiséw przedmiotow,
w podziale na kierunki, stopnie i cykle ksztalcenia — https:/fwsl.com.pl/pl/student/plany-studiow.

Kandydaci moga uzyskac Informacje na temat programéw studidw, takze w trakcie spotkan orga-
nizowanych tradycyjnie lub onfine. W ramach projektu WSL dia Szkéf Srednich w piatki odbywajg sie
stacjonarne wizyty studyjne ucznidow szkét Srednich na Uczelni, potaczone z wizytami w firmach part-
nerskich. W czwartki organizowane sg spotkania on-line z cykiu Wirtualne WSL. W ich trakcie
prezentowane s3 oferta Uczelni oraz tematyczny wykiad dopasowany do potrzeb stuchaczy. Dodatkowo
$rednio raz w miesigou odwiedzamy szKoty Srednie w ramach organizowanych przez nie Dni Logistyki.
W ramach spotkania przedstawiana jest oferta dydaktyczna wraz z ogdinym przedstawieniem programu
studiow.

Cficjalna internetowa strona Uczelni uwzglednia dedykowane zakfadki, gdzie publikowane sg istotne dla
realizacji programu studiéw informacje. Materiaty informacyjne i promocyjne zaprezentowano w zat. 3.25.

Wiadomosci publikowane na portalach spoteczno$ciowych dotycza najbardziej aktualnych informagji
zwigzanych m.in. z organizacjg toku studiow, wydarzeniami organizowanymi przez spotecznosé akade-
micka, aktywnosciami i osiggnieciami pracownikow i studentdw oraz ciekawostek z zycia Uczelni.
Opracowaniem, aktualizacjg i weryfikacja upublicznionych informacji w rdznych kanatach komunikacji
zajmuje sie Dziat Marketingu i PR we wspéipracy z pozostalymi dziatami administracji oraz Samorzgdu
Studenckiego.

Komunikacja z pracownikami oraz innymi zainteresowanymi oscbami odbywa sie takze poprzez
ogloszenia oraz e-maile wysytane wewnetrznymi kanatami, czy platforme Intranetowsa, ktéra gwarantuje
tatwos¢ zapoznania sie z nig, bez ograniczen zwiazanych z miejscem, czasem, uzywanym przez odbior-
cow sprzetem [ oprogramowaniem, w sposob umozliwiajacy nieskrepowane kerzystanie przez osoby
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Z niepetnosprawnoscig. Wykorzystywane narzedzia do komunikacji ze studentami i pracownikami opisano
wzal. 3.24,

Ocena publicznego dostepu do informacji jest dokonywana przez studentow, pracownikow i interesa-
riuszy zewnetrznych wspdipracujgcych z uczelnig w ramach Rady Pracodawcow. Ma charakter zardwno
formalnej, jak i nieformalnei wymiany informacji. Studenci majg mozliwos¢ oceny dostepnosci do zrodet
informacji w semestralnej ankiecie dotyczacej oceny zajet¢ i wyktadowcow. {procedura nr [I-02.00W-2
Ocena zaje¢ i wykfadowcow przez studentéw i studentki).

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidw, ktora poprzedzita biezgcg ocene (jeZeli dotyczy)

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia bleddw
i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o
charakterze naprawczym

Zalecenia dotyczgce kryterium 9
Lp. wymienione we wskazanej wyzej
uchwale Prezydium PKA

1. brak zalecen
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia {WSZJK), obowigzujacy w WSL warunkujgcy
systematyczne monitorowanie i doskonalenie programoéw studidw jest czescig Wewnetrznego Systemu
Zarzadzania Jakoscig wprowadzonego zarzadzeniem Rektora nr 11/R/2017 z dnia 22.02.2017 . na
podstawie uchwaly Senatu nr 02/09/2016/2017 z dnia 20.09.2017 r. w sprawie zaopiniowania propozycji
zmian w ramach Systemu Zarzadzania Jakoscig w WSL oraz uakfualniony zarzgdzeniem Rektora nr
32/R/2022 z dnia 13.12.2022 r. Za system zapewniania jakosci na poziomie Uczelni odpowiada
Petnomocnik Rektora ds. Systemu Zarzgdzania Jakoscig z Koordynatorami ds. Systemu Zarzadzania
Jakoscig w WSL. WSZJK zostat przedstawiony w zat. od 3.26. do 3.35.

Istotng role w procesie doskonalenia procesow ksztatcenia na kierunku Zarzgdzanie odgrywa opiekun
specjalnosci (nauczyciel akademicki opiekujgcy sie okreslong specjalnoscia) oraz Patron specjalnosci
{przedsiebiorstwo, ktore wspdipracuje z opiekunem specjalnosci w ramach doskonalenia jakosci
ksztatcenia na okreslonej specjainosciy. Organem opiniujgcym i rekomendujgcym Senatowi WSL zmiany
w programach ksztaicenia jest Rada Naukowo-Programowa. Realizowane na ocenianym kierunku zasady
projektowania, dokonywania zmian | zatwierdzania programu ksztatcenia obejmuja;

— zgodnos¢ koncepcji ksztatcenia z misjg i strategig WSL,

— zgodnos¢ zaktadanych efekidw uczenia sie z PRK, ich spéjnosé z tresciami ksztalcenia i metodami
dydaktycznymi,

— uczestnictwo wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy w procesie ksztaltowania koncepcji ksztat-
cenia,

— uwzglednienie programu wsparcia prowadzenia zaje¢ dydaktycznych przez pracodawcdw, ktdre ma
na celu dostosowanie efektow uczenia sie do oczekiwan rynku pracy,

— prawidliowosc stosowania systemu ECTS,

— zgodnosc¢ sylabusow poszczegbinych przedmiotéw z programem studidw i zaktadanymi efektami
uczenia sie,

— uwzglednienie danych dotyczacych karier zawodowych absolwentdw kierunku,

— opiniowanie zmian modyfikujgcych program ksztatcenia przez Patronow specjalnosci,

- zatwierdzanie modyfikacji programu ksztalcenia przez Senat WSL.

Z uwagi na misje uczelni, dziatania w zakresie doskonalenia programu ksztalcenia na kierunku
Zarzadzanie nalezg do priorytetowych zadan wiadz Uczelni, katedr oraz pracownikow realizujgcych zaje-
cia na tym kierunku. Polegajg one zardwno na biezgcym menitorowaniu jakosci ksztatcenia na analizo-
wanym kierunku, jak i na ckresowych przegladach programu ksztatcenia. Na biezaco program ksztaicenia
jest monitarowany przez pracownikdow prowadzacych zajecia na kierunku Zarzadzanie, kierownikéw
katedr i studentow. Kazdy nauczyciel akademicki na koniec roku akademickiego skiada sprawozdanie na
formularzu Arkusz oceny realizacji efekiow ksztafcenia dla modutu ksztafcenia (zat. 3.34). Prowadzacy
zajecia wskazuje propozycje dziatan korygujgcych zwigzanych z lepszym osiggnieciem efekiow uczenia
sie w ramach swoich przedmiotow. Tego typu sprawozdania preekazywane sg do Dziekana. Uwagi te sg
uwzgledniane w trakcie zmiany programéw i tresci ksztatcenia oraz zmian w kartach opisu modutow ksztal-
cenia. Ponadto, na poczatku kazdego semestru prowadzacy zajecia dokonujg przegladu i modyfikaci
tresci zawartych w kartach opisu medutéw ksztalcenia, ktdre sa weryfikowane przez Dziekana pod katem
spojnosci poszczegdinych elementdw procesu ksztatcenia oraz zgodnosci z kierunkowymi efektami
uczenia sie, a nastepnie zmiany zatwierdzane sg przez Senat.

Monitoring jakosci zajed prowadzg rowniez kierownicy katedr w trakcie wykonywania hospitacji zajec.
Hospitacje przeprowadzane sa w kazdym semestrze zgodnie z procedurg 11-05.00W-2 Prowadzenie
hospitacji zaje¢ dydakiycznych. Przyktadowy pilan hospitacji przedstawiono w zat. 3.32,

Na biezaco prowadzona jest réwniez ocena zajec¢ dydaktycznych przez studentdw oraz ocena nau-
czycieli akademickich (zat. 3.48

Na realizacje | doskonalenie programu ksztalcenia na analizowanym kierunku wplyw majg takze
interesariusze zewnetrzni (zat. 3.35).

WSL dziata wedlug jasno okreslonych zasad projektowania i zatwierdzania programéw ksztatcenia
oraz monitorowania i okresowych przegladow programu ksztalcenia na kierunku Zarzgdzanie z uwzgled-
nieniem potrzeb rynku pracy. W tym celu dokonywana jest biezaca i kofcowa ocena osiggania przez
studentdw zaktadanych efektow uczenia sie oraz prowadzony jest tak?e monitoring karier zawodowych
absalwentdw, majgcy na celu doskonalenie jakoéci ksztalcenia, z udziatem interesariuszy wewnetrznych
{(studentow, nauczycieli akademickich) oraz zewnetrznych (gidwnie Patrondw specjalnoéci oraz przed-
siebiorstw zrzeszonych w Radzie Pracodawcow WSL).
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Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdra paprzedzita biezaca ocene (fezeli dotyczy)

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia bleddéw
i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o
charakterze naprawczym

Zalecenia dotyczace kryterium 10
Lp. wymienione we wskazanej wyiej
uchwale Prezydium PKA

1. brak zalecer
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Nazwa wskainika

Liczba punktéw ECTS/
Liczba godzin

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik

ksztatcenia na odlegtosé:

1. tgczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiéw na
studiach stacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé¢ na studiach
stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odleglost.

2. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiéw na
studiach niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajef na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odleglosc.

.
Aw:

4980 (w tym 2316 pw) / 850
ZLwMSP:

4960 {w tym 2316 pw) / B50
ZTig:

4960 (w tym 2342 pw) / 790
ZU:

4960 (wtym 2342 pw}/ B16
£ZL;

4960 (w tym 2324 pw) | B16
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Zatacznik nr 2. Wykaz materiatow uzupetniajacych

Cz. . Dokumenty, ktdére nalezy dotgczyc¢ do raportu samooceny (wylgcznie w formie elektronicznej)}

1.

Program studiow dla kierunku studidw, profilu | poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z p6in. zm.) oraz § 3-
4 rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studiow (Dz. U. poz. 1861 z poin, zm.)

Obsada zajec na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest
ocena.

Harmonogram zajeé na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, chowigzujacy w semestrze roku
akademickiego, w ktérym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomow studiow.
Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych aséb prowadzgcych zajecia lub grupy zajec
wykazane w tabeli 4, tabeli 5 {jedli dotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekundw prac
dyplomowych (jesli dotyczy ocenianego kierunku), a w przypadku kierunku pielegniarstwo lub
potoznictwo takie nauczycieli akademickich oraz inne osoby prowadzace zajecia odpowiednio
z podstaw opieki pielegniarskie] lub podstaw opieki potozniczej.

Charakterystyka wyposazenia sal wykfadowych, pracowni, laboratoricw i innych obiektow,
w ktorych odbywaja sie zajecia zwigzane z ksztalceniem na acenianym kierunku, a takze informacja
o bibliotece i dostepnych zasobach hibliotecznych i informacyjnych.

Wykaz tematow prac dyplomowych uporzadkowany wedtug lat, z podziatem na poziomy oraz
formy studidw.

Cz. Il. Materiaty, ktore naleiy przygotowac do wgladu podczas wizytacji, w tym dodatkowe wskazane
przez zespot oceniajacy PKA, po zapoznaniu sig zespotu z raportem samooceny

1.

Wskazane przez zespdt oceniajgcy prace egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, projekty
zrealizowaneprzez studentdw, prace artystyczne z zajed kierunkowych {z ostatnich dwoch
semestrow poprzedzajgcych wizytacje).

Struktura ocen z egzamindw/zaliczern ze wskazanych przez zespd! oceniajacy zajeé i sesji
egzaminacyjnych {z ostatnich dwoch semestrow poprzedzajgcych wizytacjg).

Dokumentacja dotyczaca procesu dyplomowania absclwentow wskazanych przez zespdt
oceniajgcy. Dokumentacja powinna uwzgledniaé prace dyplomowa, suplement do dyplomu,
recenzje pracy dyplomowej, protokdt egzaminu dyplomowego.

Dokumenty dotyczace organizacji, przebiegu i zaliczania praktyk zawodowych, jesli praktyki
zawodowe sg uwzglednione w programie studidw na ocenianym kierunku.

Charakterystyka profilu dziatainosci instytucji, z ktorymi jednostka wspotpracuje w realizacji
programu studiéw, a w szczeg6Inosci tych, w ktérych studenci odbywaja praktyki zawodowe, jesli
praktyki zawodowe sg uwzglednione w programie studiéw na ocenianym kierunku (w formie
elektronicznej).

Wykaz  osiggnigé,  ktérych  autorami/twércami/realizatorami lub  wspdtautorami/
wspottwdrcami/wspotrealizatorami  sg  studenci ocenianego kierunku z ostatnich 5 lat
poprzedzajgcych rok, w ktdrym prowadzona jest wizytacja (w formie elektronicznej).

Informacja o zasadach rozwigzywania konfliktow, a takze reagowania na przypadki zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenstwa, jak réwniez wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec cztonkow
kadry prowadzacej ksztatcenie i studentdw oraz sposobach pomocy jej ofiarom,

Infermacja o ocenach/akredytacjach kierunku dokonanych przez instytucje zagraniczne lub inne
instytucje krajowe oraz opis dziatan naprawczych i doskonalgcych podjetych w odpowiedzi na
zalecenia tych instytucji {w formie elektronicznej).
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Zatgcznik nr 3. Dodatkowe materiaty do tresci raportu {w postaci elektronicznej)

3.1
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3.3.
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3.5.
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3.7.
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3.9.

3.10.

3.11.
3.12,
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3.15.
3.18.

3.17.
3.18.
3.19.
3.20.
3.21.
3.22.
3.23.
3.24.
3.25.
3.26.
3.27.
3.28.

3.29.

3.30.
3.31.
3.32.
3.33.
3.34.
3.35.
3.36.

Strategia rozwoju Wyzsze] Szkoly Logistyki na lata 2021-2024
Strategia rozwoju Wyzszej Szkoty Logistyki na lata 2024-2028

Uchwata Senatu nr 10/06/2023/2024 z dnia 19 czerwca 2024 r. w sprawie zatwierdzenia programow
studiéw oraz efektow uczenia sie obowigzujgcych od roku akademickiego 2024/2025

Uchwata Senatu nr 05/03/2022/2023 z dnia 24.03.2023 r. okreslajgca zasady i tryb rekrutacji na
studia ! stopnia prowadzone w roku akademickim 2024/2025.

Zarzgdzenie Rektora nr 22/R/2022 w sprawie zasad opracowania redakcyjnego prac dyplomowych
w Wyzszej Szkole Logistyki z dnia 1.10.2022 .

Zarzgdzenie Dziekana nr 04/D/14 w sprawie alokacji studentéw do grup dziekariskich, lektarskich
i seminaryjnych

Zarzadzenie Dziekana Nr 1/D/2019 z dnia 2 stycznia 2019 r. w sprawie obowigzku sprawdzania
wszystkich prac dyplomowych (licencjackich, inzynierskich oraz magisterskich) w Jednoiitym
Systemie Antyplagiatowym.

Matryce realizacji efektdw uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umigjetnosci | kompetencji spotecznych
dla studiow licencjackich | stopnia

Karty opisu modutu ksztalcenia

Szczegotowy opis sylwetki absolwenta kierunku Zarzadzanie wraz z osiggnietymi efektami
ksztalcenia oraz opis kwalifikacjl i perspektyw zawodowych absolwentow

Wykaz publikacji pracownikow naukowo-dydaktycznych z lat 2019-2024

Wykaz awanséw naukowych kadry

infrastruktura informacyjna, informatyczna i kemunikacyjna

Specijalistyczne oprogramowanie biznesowe

Regulamin funkcjonowania Rady Pracodawcow Wyzsze] Szkoty Logistyki 17/R/2021 z 2021 r.

Przemystowe projekty studenckie, polegajace na rozwigzywaniu konkretnych, zgtoszonych przez
firmy problemow biznesowych przez zespdi studentow

Wvykaz uczelni wspdtpracujgcych

Wykaz nauczycieli akademickich z zagranicy

Wykaz projektéw edukacyjnych

Monitorowanie | ocena umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia
Regulamin $wiadczen dla studentéw WSL

Budzet Samorzgdu Studenckiego

Budzet SKNL Corlog

Narzedzia informacyjne dla pracownikdw i studentow WSL
Materialy informacyjne i promocyjne WSL

Wewnetrzny System Zarzadzania Jakoscia Ksztatcenia
Procedura 1I-02.00W-2 Ocena zajeé | wykfadowcedw przez studentéw i studentki

Procedura 1I-03.00W-2 Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod | technik
ksztalcenia na odleglosé

Procedura 1i-04.00W-2 Doskonalenie jako$ci programow nauczania poprzez ocene tresci
ksztalcenia przez pracodawcow

Procedura (1-05.02W-2 Prowadzenie hospitacji zaje¢ dydakitycznych

Procedura 11-06.00W-2 Wsparcie pracodawcow w prowadzeniu zaje¢ dydakfycznych
Przyktadowy plan hospitacji

Przykiad arkusza miernikéw z odniesieniemn do poszczegolnych Kart Procesdw
Arkusz oceny realizacji efektdw ksztalcenia dia modutu ksztaicenia

Doskonalenie programoéw ksztalcenia w WSL

Kierunkowe efekly uczenia sie na kierunku Zarzadzanie

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samoocceny | pka.edu.pl 45



3.37. Odbywanie i rozliczanie praktyk

3.38. Organizacja pisania pracy dyplomowej oraz przebieg egzaminu dyplomowego
3.39. Postepowanie rekrutacyjne w WSL

3.40. Rozwdj i doskonalenie kadry WSL

3.41. Czasopismo LogForum

3.42. Rozwdj i doskonalenie infrastruktury WSL

3.43. Kluczowe obszary wspétpracy WSL z otoczeniem biznesowym

3.44. Dziatania WSL dla zagranicznych partneréw

3.45. Dziatalnosé BON w ramach projektu WSL — Uczelnig dostepng

3.46. Dziatania w ramach projektu ABK

3.47. Dziatalno$¢ Studenckiego Naukowego Kola Logistyki, Rady Samorzadu Studenckiego | AZS WSL
3.48. Ocena zaje¢ i nauczycieli akademickich

1 W WYZSZA SZKOEA
LOGISTYKI
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