


oraz systeméw obstugi. Systemy masowej produkcji/obstugi. Grafy/mapy/struktury weztéw produkcyjnych, bilansowanie
standw, macierze powigzan miedzy-stanowiskowych, wspétczynniki kooperacji. Wyznaczanie powierzchni i przestrzeni systemu
wytwarzania i systemu produkcyjnego. Projektowanie operacji transportowych, alokacji zapaséw produkcyjnych i
operacji/zasobdéw magazynowych. Harmonogramy przeptywdw produkcyjnych. Analiza krytyczna proceséw i systeméw. Analiza
obciazenia i efektywnoéci zasobéw. Sciezka krytyczna. Waskie gardto i kolejka. Rytmicznoéé produkcji, skracanie cykli
produkcyjnych.

Kierowanie zespolem produkcyjnym oraz sztuka budowania i rozwijania wlasnego zespolu. Doskonalenie kompetencji
komunikacyjnych w systemie komunikacji do i od podwladnych. Motywacja indywidualna i zespolowa. Delegowania zadan 1
odpowiedzialnosci. Zwigkszanie zaangazowania podwladnych. Metody pracy zespolowej 1 efektywno$¢ zebran produkcyjnych.

Warsztat lgerowmczy Rozwijanie umiejetnosci rozwigzywania konfliktow i probleméw. Potencjal lidera zespotu produkcyjnego (dziatu, wydziatu, W+CW+
zalzqdzall_la zespolem brygady) i metody budowania autorytetu. SP 12
produkeyjnym Warsztat TWI (Training Within Industry) — wiedza o operacjach produkcyjnych, arkusz podziatu pracy, znajomosc¢ kompetencji

i odpowiedzialnosci pracownikéw, przygotowanie pracownika, instruowanie pracownika, monitorowanie i doskonalenie

pracownika

Zarzadzanie przeptywem produktow i kompleksowa obstugg logistyczng w procesie produkcyjnym. Zarzadzanie gospodarka

materiatowg, zaopatrzeniem i organizacjg dostaw na stanowiska pracy/linie produkcyjna. Planowanie potrzeb materiatowych

(MRP) i zarzadzanie zapasami materiatéw i pétproduktéw w procesach produkcji. Analiza brakéw/odpaddéw i obstuga
Logistyka produkeji zwrotdw/reklamacji produkeyjnych. Obrét pojemnikami w gospodarce materiatowej. System Kanban sterowania zaopatrzeniem
/gospodarka materiatowa, stanowisk pracy. Transport wewnetrzny w systemach produkcji. Planowanie dostaw wewnetrznych i przewozdw - planowanie i W+CWe
transport wewnetrzny, zapasy organizowanie transportu wewnetrznego, harmonogramowanie ruchu i przewozéw oraz ilosci i wykorzystania Srodkéw sp 16
produkcyjne i transportu. Uktady technologiczne transportu produkcyjnego. Magazyn w systemie produkcji. Technologie magazynowania
magazynowanie/ produkcyjnego. Organizacja operacji magazynowych w systemie produkcji: przyjecia, sktadowania /w magazynie i na

stanowiskach pracy/, kompletacji zestawdw produkeyjnych, przekazania wyrobéw do magazynu przedsiebiorstwa. O pakowanie

i nosnik produkcyjny. Dokumenty obrotu logistycznego w systemie produkcji. Systemy informatyczne logistyki produkcji.

Operator logistyczny w procesie produkcji.

Zasady i procedury UR w przedsiebiorstwie. Organizacja funkcjonalna i zadania Dziatu UR. Obieg dokumentdw i informacji

UR/Produkcja i systemy informatyczne UR. Zespotowe wypracowanie usprawnien w systemie utrzymania ruchu i wzrostu
Zarzadzanie utrzymaniem efektywnosci wykorzystania maszyn i urzadzen produkcyjnych. Wykorzystanie narzedzi 55 i metodyki SMED (Single Minute
ruchu. Produkcja w systemie Exchange of Die) w budowie systemu TPM (Total Productive Maintenance). Ciagte doskonalenie w celu eliminacji strat. W+CW+
TPM (Total Productive Systemowa organizacja diagnostyki urzadzen EEM (Early Equipment Management) w kompleksowym zarzadzaniu parkiem Sp 12
Maintenance) maszynowym. Analizy Life-cycle Costing w podejmowaniu decyzji zakupu urzadzen.
Produktywnos¢ i1 efektywnos¢ Wprowadzenie do lean management 1 six sigma. Pie¢ zasad Lean — warto$¢, strumien wartosci, przeplyw, wycigganie, ciggle
systemu produkcji - Lean doskonalenie. Budowanie kultury lean i process thinking. Rodzaje marotrawstwa w procesie produkcji. KAIZEN - ciggle W+CW+
Manufacturing 1 Six Sigma w udoskonalenie proceséw operacyjnych. Metodyka six sigma (DMAIC) 1 usprawnianie procesow. SP 12
zarzadzaniu produkcjg

Zmiany w otoczeniu rynkowym przedsigbiorstwa i reakcja na zmiany - analiza potrzeb 1 uwarunkowan produkeji i outsourcingu.

. . Analiza SWOT - wady i zalety outsourcingu. Rodzaje outsourcingu — technologiczny, pracowniczy, .... Outsourcingu a kooperacja <

Outsourm_ng Procesow . (2P/3P/4P). Proces wdrazania outsourcingu. Wspblpraca z partnerem produkcyjnym — projektowanie, planowanie i organizacja WHCWs 8
produkcyjnych 1 koprodukeja ' ) i SP

wspolnego wykonania operacje, komunikacja. Monitorowanie, kontrola i raportowanie outsourcingu. Audyt podwykonawcy.
Analiza przypadkéw outsourcingu proceséw produkeji.




10.

Organizacja i normowanie
cZasu pracy w systemie
produkcji

Ustalanie aktualnego czasu wykonywania ruchéw roboczych, czynnosci 1 operacji produkcyjnych. Fotografia dnia pracy,
chronometraz czasu pracy 1 obserwacja migawkowa. Struktura czaséw normatywnych, normatywy i standardy w produkcji seryjnej
1jednostkowej. Czas pracy normowany 1 nienormowany. Analiza obcigzenia zasobow wg czasdw normatywnych — wykresy Gantta
obcigzen produkcyjnych, cyklogramy wykonania produktu, harmonogramy operacji 1 planogramy zadan dla jednostek
organizacyjnych produkcji. Planowanie czasu zadan produkcyjnych, grupowanie i hierarchia zadan, zarzgdzanie priorytetami.

W+CW+
SP

11.

Zarzadzanie projektem
produkcyjnym

Woprowadzenie do zarzadzania projektem i zarzadzaniem zmiang w procesie produkcji - projekty, zmiana, proces, struktura
organizacyjna, komunikacja. Uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne projektu. Charakterystyka wybranych metodyk i standardéw
koncepcji PM (Prince2, PMI, Metodyki zwinne). Cykl zycia projektu. Fazy i produkty projektu. Analiza wymagan, zarzadzanie
priorytetami projektu. Koncepcja projektu i analiza przedprojektowa. Planowanie i harmonogramowanie realizacji projektu.
Wizualizacja produktdéw projektu. Budowa i organizacja zespotu projektowego, role i odpowiedzialnosci. Komunikacja w projekcie
produkcyjnym. Kontrola etapdw (mile stones) i zarzadzanie jakoscig w projekcie. Budzetowanie projektu. Zarzadzanie ryzykiem
projektu.

W+CW+
SP

12.

Zarzadzanie BHP
(Bezpieczenstwem 1 Higieng

Pracy) w systemie produkcji.

Aspekty organizacyjne i
prawne.

Prawo pracy 1 regulacje prawne z zakresu BHP. Prawa i1 obowigzki pracownika i1 pracodawcy. Wymagania BHP w procesie 1
pomieszczeniach produkeji. Zagrozenia i zasady bezpiecznej pracy na stanowiskach produkcyjnych. Ryzyko zawodowe. Czynniki
szkodliwe w srodowisku produkcyjnym. Higiena pracy. Ergonomia w ksztaltowaniu stanowiska produkcyjnego. Profilaktyka
lekarska i ochrona przeciwpozarowa. Systemowe zarzgdzanie bezpieczenstwem pracy.

W+CW+
SP

13.

Zarzadzanie jakoscig
produkcji

Jako$¢ produktu i procesu produkeji. Kryteria i kontrola jakosci. System zarzgdzania jakoscig 1 kompleksowe zarzgdzanie jako$cig
(TQM). Modele jakosci. Ksiega jakosci przedsiebiorstwa. Zasady zarzgdzania i doskonalenia jakosci. Sterowanie jakoscig. Normy
1 procedury jakosci, normy jakosci rodziny ISO 9000 i 14000. Audyt i certyfikacja systemu zarzgdzania jakoscig. Kontrola
dostawcow 1 podwykonawcow. Zarzadzanie kosztami jakosci 1 ekonomiczne aspekty jakosci.

W+CW+
SP

14.

Controlling produkcji

Zakres i zadania controllingu produkc;ji i dziatalnosci operacyjnej w przedsiebiorstwie na poziomie strategicznym i operatywnym.
Analiza efektywnosci systemu, proceséw i zasobdw produkcji. Cele planu S&OP vs. zdolnosci produkeyjne, plany i procesy
produkcyjne. Rola controllingu w planowaniu, organizowaniu i kontrolowaniu produkgcji. Systemowa analiza celéw i ocena
wynikdw produkceji wg metodyki: zrdwnowazonej karty wynikdw (Balanced Score-Card), OEE (Overall Equipment Effectiveness),
TPM(Total Production Management), SCORM (Supply Chain Operation Reference Model). Analiza operacyjna produkcji (w tym
wydajnosé, sprawnosé, poziom wykorzystania, niezawodno$é, efektywno$é, jakosci i odpaddw/brakdw, elastycznosci i rezerw).
Analiza przepustowosci systemu produkcji, waskich gardet i przestojow produkcyjnych. Rentownosé produktu, zlecenia
produkcyjnego, klienta. Kapitat obrotowy na potrzeby zapewnienia ciggtosci produkcji. Prég rentownosci produkcji i dzwignia
operacyjna. Analiza optacalnosci inwestycji produkcyjnych. Organizacja osrodkéw odpowiedzialnosci w controllingu produkcji.
System informacji controllingowej i raportowania produkgcji. Analiza potencjatu wzrostu (m.in. redukcji kosztéw, zmniejszenia
zuzycia materiatéw, skrécenia czasu produkcji i zmniejszenia liczby przezbrojen, obnizenia poziomu zapasdéw produkcyjnych,
czasu i odlegtosci transportowych).

wW+CW+
SP
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15.

Zarzagdzanie kosztami 1
budzetowanie produkcji

Rodzaje i klasyfikacja kosztow produkcji. Koszty state i zmienne, posrednie i bezposrednie, produkcyjne i nieprodukcyjne.
Ewidencja i monitorowanie kosztéw — organizacja zaktadowego planu kont i miejsca powstawania kosztéw. Rachunek i kalkulacja
kosztéow produkgji, techniczny koszt wytworzenia produktu. Wycena produktéw wg rachunku kosztéw petnych, zmiennych i
dziatann (ABC). System wskaznikow kosztéw produkcji wg nosnikdw kosztéw — produkt, operacja, stanowisko produkcyjne,
zlecenie produkcyjne, itp. Planowanie i normowanie kosztéw produkcji. Dziat Produkcji - oérodek odpowiedzialnosci za koszty
produkcji. Metody budzetowania produkcji. Opracowanie i kontrola budzetu — procedura budzetowa.

W+CW+
SP




Systemy informatyczne

Warsztaty w laboratorium. System zarzadzania produkcjg w praktyce zintegrowanego systemu zarzadzania przedsiebiorstwem
klasy ERP (na podstawie systemu Epicor9/iScala).
Podziat na dwie grupy laboratoryjne i na brygady produkcyjne.

Warunki ukonczenia studiow:
1. Zaliczenie | semestru — przygotowanie, prezentacja i obrona projektu menedzerskiego (praca w zespofach)

2. Zaliczenie |l semestru — egzamin menedzerski — rozwiazywanie probleméw analizy menedzerskiej (zakres analizy operacyjno-logistycznej, strategicznej i ekonomiczno-finansowej)

3. Egzamin konicowy.

16. iaaltfgfaztilﬁiﬁr;)}?;l;ggw W ramach ¢wiczern systemowych: wariantowe planowanie produkcji i harmonogramowanie marszrut produkcyjnych, L 16 2
informatycznych MRPI/ERP f:leflnllc?wanle Stal’lOWISk pracy. i zarzadzanie za§obam|, zarzadz.anle czasem., def|n|0\./van|e normatywow .produ.kql,.zarzadzarlle:
jakoscia produkcji, planowanie potrzeb materiatowych MRP i zaopatrzenia materiatowego, planowanie logistyki produkcji i
sptywu z produkgji i przyjecia produktéw do magazynu.
Wizyty studyjne w
przedsigbiorstwach . L . . . . R L "
17. produkeyjnych Wizyty studyjne i analizy przypadkdéw w przedsiebiorstwach produkcyjnych z organizacjg liniowa i gniazdowa produkcji. WS 16 2
(x2)
18, xz;zg;{;ip;gsggamej Metodyka"prezentacji. pI’OjektL:I (wynikéw). Projektowanie materiatéw prezentacji, sposéb prezentacji, zarzadzanie czasem W+CW 4 1
; prezentacji, kluczowe informacje.
produkcyjnego
Projekt menedzerski — projekt . . : . . . - . "
. Opracowania projektu menedzerskiego w formie studium wykonalnosci systemu produkcji i proceséw wewnetrznych. Prezentacji
19. | rozwojowy systemu k6 ikt i dvskusi f PM 6 3
produkeyinego grupowa wynikdw projektu i dyskusja na forum grupy.
20. | Egzamin Egzamin menedzerski EGZ. 4 1
OGOLEM 196 34




