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Projekt wspdtiinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Zatagcznik nr IV do protokotu z rozstrzygnigcia zapytania ofertowego

nr 2/08/2013/0nJKnP

PROTOKOt Z OCENY MERYTORYCZNEJ ‘Koncepcji modelu zasobowo-procesowego
rachunku kosztow dla Wyiszej Szkoly Logistyki’ przedstawionych w zataczniku nr 4
ofert 2toionych w Wyiszej Szkoly Logistyki do dnia 12.09.2013 r. g.16.00
w odpowiedzi na zapytanie ofertowe nr 2/08/2013/0nJKnP

dotyczace wdrozenia rachunku kosztédw do kalkulacji kosztéw i rentownosci ustug
edukacyjnych swiadczonych przez Wyzsza Szkote Logistyki (WSL), zgodnego z koncepcjg
Zasobowo — Procesowego Rachunku Kosztow (Resource Consumption Accounting —
RCA) i wymaganiami Zamawiajacego w ramach projektu o numerze POKL.04.01.01-00-
163/11 pt.: "Orientacja na jako$¢, kurs na przysziosé — wdrozenie w Wy2szej Szkole
Logistyki Modelu Zarzadzania Jako$cig i Kontroli Jakosci", wspiifinansowanego
ze $rodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

W protokole przedstawiono oceng merytoryczng ofert ziozonych zgodnie z wymaganiami
zapytania ofertowego nr 2/08/2013/OnJKnP przez oferentdw (wymienionych wg kolejnosci
alfabetycznej nazwy firmy):

1. ABC AKADEMIA Sp. 2 0. 0.,

2. KPMG Adyvisory Spdélka z ograniczona odpowiedzlalnoscia sp. k.
Ocene wykonat ekspert merytoryczny Zamawiajgcego wymieniony w zapytaniu ofertowym
nr 2/08/2013/0OnJKnP;

— Prof. ndzw. dr hab. inz. Bogustaw Sliwczyiski

Ocena merytoryczna ‘Koncepcji modelu zasobowo-procesowego rachunku kosztow dla WyiZszej
Szkoly Logistyki zostata przeprowadzona zgodnie z warunkami zapytania ofertowego
nr 2/08/2013/OnJKnP przedstawionymi szczegblowo w pkt. 4. - Proces wyboru oferty, kryleria
dostepu i kryteria wyboru oferty oraz szczegdtowe zasady wyboru oferty, w tym w pkt. 4.VI -
Okreglenie wartosci punktowej kryteriow wyboru dia wszystkich ofert | pkt. 4.Vl.a - Kryteria wyboru
umozliwiajace wybor najkorzystniejszef oferty, w zakresie Kryterium wyboru sprecyzowanym w pkt.
4. Vl.a.2 - Ocena kreatywnosc koncepcji (K).

Ocena merytoryczna wg kryterium wyboru 'Ocena kreatywnosci Koncepcji (K)' zostata
przeprowadzona na podstawie tresci zatacznika nr 4 pt. ‘Koncepcja — model rachunku kosztow,
kazdej ze zlozonych wiw ofert. W przeprowadzonej ocenie merytorycznej kreatywnosci koncepcii
zostaty uwzglednione wymagania przedstawione w pkt. 4.Vl.a.2 i abajmujace:

- wymagania ogolne koncepcji:
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Koncepcja modelu rachunku kosztow dla Wyzszej Szkoty Logistyki powinha byé oparta na
zalozeniach procesowo-zasobowego rachunku kosztéw z uwzglednieniem przyktadowych
elementéw modelu, przykltadéw etapow rozliczer, zasad wyodrebniania obiektéw,
wymaganych podstawowych danych operacyjnych, zasad prezentacji danych o zasobach,
procesach i uslugach, a takze potencjalnych rezultatdw i zastosowan menedzZerskich
przedmiotowego rachunku kosztow. Koncepcja powinna pokaza¢ model procesowo-
zasobowego rachunku kosztéw i jego zastosowanie do wyceny kosztédw i rentownosci
przyktadowego, dowolnego kierunku studiéw, dowolnej uczeini wyzszej.

wymagania struktury koncepcii:

Rozdziat 1. Wstep merytoryczny dotyczacy koncepcji procesowo-zasobowego rachunku
kosztow | wskazania zastosowan oraz korzysci jej zastosowania w uczelniach wyzszych
(maksymalnie 2 strony A4).

Rozdziat 2: Koncepcja modelu rachunku kosztéw w Uczelni Wyzszej opartego
na zatozeniach procesowo-zasobowego rachunku kosztéw  z uwzglednieniem
przyktadowych elementéw modelu, przyktadow etapow rozliczenh, zasad wyodregbniania
obiektéw, wymaganych podstawowych danych operacyjnych (maksymainie 6 stron A4).

Rozdziat 3: Zasady prezentacji danych o zasobach, procesach i ustugach oraz potencjaine
rezultaty i zastosowania menedzerskie tego rachunku kosztéw w Wyzsze] Uczelni
(maksymalnie 4 strony A4).

wymagania merytoryczne zakresu koncepcji sprecyzowane wq 7 kryteriow:

1. Kompleksowos¢ ujgcia modelu  uwzgledniajgcege wszystkie elementy  koncepgiji
procesowa-zasobowego rachunku kosztow na przyktadzie Uczelni Wyzszej.

2. Zgodnosé ujgcia zasobdw z zasadami procesowo-zasobowego rachunku kosztdw oraz
Znajomosc zasobow Wyzszej Uczelni.

3. ZgodnoSc rozliczania kosztbw zasobdw wspierajgcych na inne zasoby podstawowe
Z koncepcja procesowo-zasobowego rachunku Kosztow oraz znajomoéé problematyki
Wyzszej Uczelni.

4. Zgodno$é ujecia kosztow statych i zmiennych z zasadami procesowo-zasocbowego
rachunku kosztéw oraz znajomosé problematyki zmiennosci kosztow Wyzszej Uczelni

5. Zgodnosé ujecia kosztéw niewykorzystanych zasobéw z zasadami procesowo-zasobowego
rachunku kosztow oraz znajomosé problematyki wykorzystania zasobow Wyzszej Uczelni.

6. Zgodnoéé ujecia dziatarh z zasadami procesowo-zasobowego rachunku kosztow oraz
znajomosé problematyki procesow i dziatan Wyzszej Uczelni.

7. Zgodnosé ujecia poziomoéw marz pokrycia kosztow z zasadami procesowo-zasobowego
rachunku kosztéw oraz znajomo$é problematyki marz pokrycia kosztéw Uczelni Wyzsze).
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Ocene wg kazdego z w/w kryteriow i dla kazdej ze ztozonych ofert wystawiono zgodnie
z przedstawiong w zapytaniu ofertowym skala ocen - od 1 (ocena najgorsza) do 5 (ocena
najlepsza).

Ocena merytoryczna ‘Koncepcji modelu zasobowo-procesowego rachunku kosztow dia
Wyzszej Szkoly Logistykr

Oferent: ABC AKADEMIA Sp. 2 0. 0.

Ocena spetnienia wymagath ogélnych kencepcii
Przedstawiona przez oferenta koncepcja modelu rachunku kosztéw dla wyzszej uczelni jest

w pelni oparta na zatozeniach procesowo-zasobowego rachunku kosztow. Opisano przykiadowe
elementy modelu i zasady wyodrebniania obiektow kosztowych, nie zaczynajac jednak od poziomu
podstawowego elementarnych kosztéw ewidencyjnych (ewidencjonowanych na kontach
Zakladowego Planu Kont wg ukiadu rodzajowego kosztdw), a od poziomu centrow Kosztéw.
W sposob komunikatywny scharakteryzowano podstawowe dane operacyjne wykorzystywane
w zarzadzaniu uczelnig, zasady prezentacji danych o zasobach, procesach i ustugach, a takze
efekty menedzerskiego wykorzystania rachunku kosztéw. Koncepcja nie zawiera przykladow
etapow rozliczerh kosztébw oraz formut obliczeniowych modelu. W prezentowanych przekrojach
analizy modelu nie uwzgledniono kilku obszaréw produktow i ustug uczelni wyZzszej — m.in.
wydawnictw (komercyjnych i wewnetrznych), wynajmu sal i powierzchni, organizaciji przedsigwzieé
naukowych (kongresow, sympozjow, konferencji, seminariow, itp.) oraz Kkulturainych
(przedstawienia i wystepy, wystawy, itp.). W koncepcji ukazano syntetycznie modsl procesowo-
zasobowego rachunku kosztéw z odniesieniem do wyceny kosztéw i rentownoéci przyktadowego
kierunku studidw i uczelni wyzszej, jednak bez jego zastosowania w praktycznej Kalkulacji
kosztow.

Qcena spetnienia wymagan struktury koncepciji

W rozdziatach 2 i 3 przedstawiono zagadnienia zgodnie z wymaganiami, natomiast w rozdziale 1
w niewiglkim stopniu wskazano zastosowanie i korzy$ci koncepcji procesowo-zasobowego
rachunku kosztow w uczelniach wyzszych.

Qcena gpeinienia wymagan merytorycznych zakresu koncepgii:
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Nr .
Kryterium

Ocena kreatywno$¢ koncepcji (K)

Kompleksowosé ujecia modelu uwzgledniajgcego wszystkie elementy koncepci
procesowo-zaschoweqo rachunku kosztéw na przykladzie Uczelni Wyzszej

Uzasadnienie oceny:
Przedstawiono kompleksowo i w sposéb zrozumialy koncepcje procesowod

zasobowsgo rachunku koszidw odpowfadsjgcy potrzebom zarzadzania Uczelnig
Wy2szq. W koncepcji uwzgledniono przykfady | zwigzki przyczynowo-skutkows
zasobdw - podstawowych | wsplerajgcych, dzialan -~ podstawowych,
wspierajgcych | zarzgdezych oraz produktow, usiug i klientéw tworzacych obiektyl
koszlowe w dziatalnodei Uczelni Wyz2szej, w ujsciu koszidw rzeczywistych
i planowanych. Nie przedstawiono przykiadéw etapdw roziiczert koszidw oraZ]
formuf abliczeniowych modelu,

Zgodnosé ujecia zasobdw z zasadami  procesowo-zasobowego rachunkul
kosztow oraz znajomosd zasobow Wyzszej Uczeini

Uzasadnienie oceny;
Przadstawiono w sposch zrozumialy strukture zasobdw uczelni wy2szej i kMeriaT

podzialy cenlrow koszidw 2asobow, umozliwiajac poprawne odzwierciedlenie
ZuZycia zasobdw w zwigzkach przyczynowo-skutkowych Kalkulacji kosztéw
produktéw i usiug.

Zgodnosé rozliczania kosztdow zasobdw wspierajgcych na inne  zasoby
podstawowe z koncepcjg procesowo-zasobowego rachunku Kkosztdw oraZ
znajomosé problematyki Wyzszej Uczelni

Uzasadnienia oceny: CJ
Przedstawiono  w  zrozumialy sposéb podzial na zasoby wspierajg

i podstawowe oraz zasoby wspoldzislone Uczelni Wyiszej. Opisane przykfadowd
miary zuzycia zasobow umozliwiajg poprawng analize kosztow wykorzystanych
i niewykorzystanych zasobow, a tym samym poprawng kalkulacle kosziow
produktéw i ushig. Nie przedstawiono przykladdw rozliczen Kosztow zasobéw
oraz forrnud obliczeniowych stosowanych na tym etapie w modelu.

Zgodnodé ujecia kosztdw statych | zmiennych z zasadami procesowod
zasobowego rachunku kosztow oraz znajomos¢ problematyki zmiennosci
kosztow Wyzszej Uczeini

Uzasadnienie oceny:
Przedstawione ujgcie kosztow stalych i zmiennych jest zgodne z zasadam)

procesowo-zasobowago rachunku kosztdw, charakteryzujgc arbitrainy podzial
elementéw kosztowych, na podstawie ansfizy zmisnnosci kosztow. W
praktycznym i uzytecznym w zarzadzaniu modelu nie uwzgledniono wskaZnika
2miennosci kosztow na poziomie cantrow kosZtoéw 2asobow.

Zgodnosé ujecia kosztéw niewykorzystanych zasobdw z zasadami procesowo
zasobowego rachunku kosziow oraz znajomosé problematyki wykorzystani;
2asobow Wyzszej Uczelni

Uzasadnienie oceny:

W przedstawionej koncepcii wyodrebniono zagadnienie niewykorzystanych
zasobow oraz zasady przypisania zasobdw i alokowania ich kosztow do zasobow
organizacyjnych - wg wyboru. Nie uwzgledniono zasad wieloczynnikowych
obliczen standardow lub normatywow poziomu wykorzystania zasobow, Kiory
mogiby by¢ przyjely przez zarzadzajgcych uczelnig jako zasadny lub
satysfakcjonujgcy (zwitaszcza przy naborze mniejszej liczby studentéw, aby dia|
utrzymania rentownosci produktu unikngé podwyzszania oplat za studia).

Zgodnosé ujecia dziatah z zasadami procesowo-zZasobowego rachunku kosztow
oraz znajomosé problematyki procesow i dziatan Wyzszej Uczeini

Lzasadnienje oceny: ‘ - ‘
W koncepcji przedstawiono w sposéb zrozumialy | kompleksowy deﬁmowama

dziatan podstawowych, zarzadczych i wspierajgcych. Prawidiowo uﬁ?tp kryteri
wyodrebnienia dziatah, jednak nie uwzgledniono relacji dzialan wspierajgcyc
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bezposrednio do produktéw (np. marketing produktéw), a tylko posrednio nd
rzecz zasobow, Prawidlowe zdefiniowanie relacii dziafan do  produktow,
warunkuje prawidtowg kalkulacje kosztéw produkiow i usiug.

Zgodnos€ ujecia poziomow marz pokrycia kosztdw z zasadami procesowo-
zasobowego rachunku kosztdw oraz znajomosé problematyki marz pokryciaﬂ
kosztéw Uczelni Wy2sze)

Uzasadnienie oceny:
7 W prradstawionej koncepcji wyrézniono pied podstawowych pozioméw Kosziow 5
modelu, stanowigcych podstawe alokacji kosztéw i oceny rentownosci produkiu,
klienta i uczelni. W zrozumialy sposéb opisano mo2liwosé rozdzielenia informac)
kosztowej | jej wigczanie do procesu decyzyjnego w uczelni. Nie przedstawion
przykiaddw  obliczert marz pokrycia kosztéw oraz formuf obliczeniowyc

stosowanych na tym etapie w modelu.

Oferent: KPMG Advisory Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig sp. k.

Ocena spetnienia wymagar ogélnych koncepcji

Przedstawiona w ofercie koncepcja modelu rachunku kosztow dla wyzszej uczelni jest oparta na
zatozeniach procesowo-zasobowego rachunku kosztéw wg metod RCA i ABC. Opisano
przyktadowe elementy modelu i zasady wyodrebniania obiektéw kosztowych, zaczynajgc od
poziomu podstawowago elementarnych kosztow ewidencyjnych (ewidencjonowanych na kontach
Zaktadowego Planu Kont wg ukfadu rodzajowego kosztdw). Autorzy koncepcji nie przedstawili
przyktaddw etapéw rozliczen kosztéw oraz formut obliczeniowych modelu. W sposdb zrozumiaty
scharakteryzowano podstawowe dane operacyjne wykorzystywane w zarzadzaniu procesami
i zasobami uczelni, zasady prezentacji danych ¢ zasobach, procesach i ustugach, a takze
przekroje analityczne danych, mierniki i raporty, niezbedne do menedzerskiego wykorzystania
rachunku kosztow. W koncepcji ukazano syntetycznie model procesowo-zasobowego rachunku
kosztéw jednak w znaczne] mierze bazujgc na ogélnych zatozeniach przedsigbiorstwa Ilub
organizacji, bez odniesienia do wyceny kosztow i rentownosci przyktadowego kierunku studiow
i uczelni wyzszej oraz jego zastosowania w praktyczne kalkulacji kosztow.

Qcena spefnienia wymagan struktury koncepcii

W poszczegdlnych rozdziatach koncepcji przedstawiono zagadnienia zgodnie z wymaganiami
zapytania ofertowego WSL, natomiast w tresci nie uwzgledniono przyktadow formut
obliczeniowych modelu oraz wyceny kosztéw i rentownosci przyktadowego kierunku studiow
i uczelni wyzsze,.

Ocena spetnienia wymagan merytorycznych zakresu koncepci:
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Nr

kryterium |

Ocena kreatywno$é koncepﬁjl (K)

Kompleksowosé ujecia modelu uwzgledniajacego wszystkie elementy koncepdii
procesowo-zasobowego rachunku kosztéw na przykiadzie Uczelni Wyzszej
ieni ny:

Przedstawiono zrozumialg i dos¢ ogbing koncepcje procesowo-zasobowego
rachunku kosztow odpowiadajgcy potrzebom zarzqdzania Uczelnig WyZszg. W
koncepcji uwzgledniono przyklady | zwigzii przyczynowo-skutkowe zasobow]
(bez ich podzialu na zasoby podstawowe | wspierajace}), dziafahh -
podstawowych, wspierajgcych | ogdélnych oraz produktow, ushug | klientow
fworzgcych obiekty kosztowe w dziatalnosci Uczelni Wy2szej, w ufeciu kosziow
rzaczywistych i planowanych. W koncepcji nie odniesiono sie¢ do wyceny
kosztéw i renfowno$ci przyktadowego kierunku studiéw dowolnej uczeins
wyzszej Nie przedstawiono przykiaddw etapow rozliczen kosztéw oraz
formut obliczeniowych modsiu.

Zgodnos¢ ujecia zasobéw z zasadami procesown-zasobowego rachunku
kosztéw oraz znajomos¢ zasobow Wyzszej Uczelni
nienie oceny:

Przedstawiono w sposéb zrozumialy strukture zasobow uczelni wy2szej wg
ukladu rodzajowego ewidencjonowanych zasobowo koszidw. Nie uwzgledniond
hierarchii zasobdw podstawowych | wspierajgocych, istotnej przy kalkulacjﬂ
kosztow dziafari wspierajacych na kosity zasobow podstawowych, co utrudnia
poprawne odzwierciedienie zuzycia zasobow w zwigzkach przyczynowo-
skutkowyeh kalkulacji kosztéw produktéw i usiug.

Zgodnos¢ rozliczania kosztow zasobdw wspierajacych na inne zasoby
podstawowe z koncepcjg procesowo-zasobowego rachunku kosztéw oraz
znajomosé problematyki Wyzszej Uczelni

Uzasadnieni ny:

W koncepcji modelu rachunku kosztéw przedstawiono w bardzo ogéiny sposéh
Za pomocg rachunku dzialan, jak zasoby przenoszg wartosé na dzialania lub inne
2asoby. Nie zdefiniowano typu (lub klasy, grupy) zasoboéw wspierajgcych zgodnie
Z metodyka zasobowo-procesoweqge rachunku kosztow. Nie przedstawiono
przykiadow rozliczeni kosziéw zasobow wspierajgcych poprzez dzialania
wspierajace na zasoby podstawowe oraz formul obliczeniowych stosowanych na
tym etapie w modelu.

Zgodnos¢ ujecia kosztéw statych i zmiennych z zasadami procesowo
zasobowego rachunku kosztbw oraz znajomosé problematyki  zmiennosci
kosztow Wyzszej Uczelni

UUzasadnienie oceny:

Przedstawione ujecie kosziow stalych | zmiennych jest zgodne 2z zasadami
procesowo-zasobowego rachunku kosztow, charakteryzujac obok arbitralnego
podziaty koszléw na podstawie analizy zmiennodci kosztéw réwniez wskaZnik
Zmiennosci kosziow na poziomie ukladu rodzajowego kosztdw ewidencyinych.

Zgodnosé ujecia kosztéw niewykorzystanych zasobow z zasadami procesowo-
zasobowego rachunku kosztdw oraz znajomosé problematyki wykorzystanial
zasobow Wyzszej Uczelni

Uzasadnienie oceny:

W przedstawionej koncepcji opisano ogbinie zagadnienie rniewykorzystanych
zasobow, nie precyzujac zasad ich przypisania do zasobow organizacyjnych (np.
uczelni, wydziafu, kaledry) i alokowania kosztéw. Autorzy nie uwzglednili zasad
okredlenia (lub obliczenia) standardéw lub normatywéw poziomu wykorzystani

zasobow, ktdry mégiby byé przyjely przez zarzadzajacych uczelniq jako zasadn

lub satysfakcjonujacy (zwlaszcza przy naborze mniejszej liczby studentow,
zmianach programowych | wynikajgcych stad zmianach w obcigzeniu sa
wykladowych, éwiczeniowych i laboratoriow).

Zgodnosé ujecia dziatah z zasadami procesowo-zasobowego rachunku kosztow]
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oraz znajomose problematyki procesow i dziatan Wyzszej Uczelni

Uzasadnienie oceny:

W koncepcii zdefiniowano w sposdb zrozumialy i kompleksowy dziafani
podstawowe, wspierajace i ogéine. Prawidlowo ujeto kryteria wyodrebnieni
dziglan, jednak nie uwzgledniono wszystkich relacji dziglart wspierajacych
bazposrednio do usiug i produktéw uczelni wyzszef (np. marketing produkiow), 8
tylko podrednio na rzecz dziafan lub zasobbw podstawowych. Prawidiowe
zdefiniowanie relacji dzialaft do zasobdw, innych dzialan i produktéw warunhuje

prawidlowa katkulacje kosztéw produktéw i usiug.
Zgodnos¢ ujecia poziomoéw marz pokrycia kosztéw z rasadami procesowo-
zasobowego rachunku kosztéw oraz znajomos$¢ problematyki marz pokrycia
kosztow Uczelni Wyzs2e

Uzasadnienie_oceny:

W koncepcli przedstawiono ogéinie zagadnienia obliczania marz pokrycia bez|
odniesienia do podstawowych poziomow kosztow modelu w uczelni wyzszej.
Korelacja poziomoéw koszfow produktu, kijenta czy uczelni z uzyskanqu
przychodem, liczbg sludentéw czy liczbg realizowanych projekiéw naikowo-
badawczych stanowi podstawe alokacji koszldw w procesowo-zasobowym
rachunku kosztéw i oceny rentownodci. Nie przedstawiono przyklfadow obliczes
marz pokrycia kosztéw oraz formuf obliczeniowych stosowanych na tym etapie W
modelu.
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