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Projekt wspotinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Zatgcznik nr NI do protokotu z rozstrzygniecia zapytania ofertowego

nr 2/08/2013/0nJKnP

OFERTA ZtOZONA W ODPOWIEDZI NA ZAPYTANIE OFERTOWE' WRAZ
Z OSWIADCZENIEM OFERENTA O BRAKU POWIAZAN  KAPITALOWYCH
LUB OSOBOWYCH Z ZAMAWIAJACYM

OFERTA Ip.1
ABC Akademia Sp. z 0.0.
ul. Towarowa 35/403
61-896 Poznan

OFERTA Ip.2
KPMG Advisor Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k
ul. Chtodna 51
00-367 Warszawa

' ZAPYTANIE OFERTOWE nr 2/08/2013/0nIKnP {z dnia 27.0%.2013 r.) w sprawle wdroienia rachunku kosztéw do kalkulacj) kosztéw
i rentownofci ustug edukacyjnych éwiadczanych przez Wyisza Stkote Loglstyki (WSL) zgodnego z koncepcjy Zasobowo -
Procesowego Rachunku Kosztdw (Resource Consumption Accounting — RCA) i wymaganiami Zamawiajacego w ramach projektu

o numerze POKL.04.01.01-00-163/11 pt.: "Orientacja na jakos¢, kurs ma prayszioéé — wdrozenie w Wyiszej Szkole Logistyki Modely
Zarzadzania Jakodcig i Kontroli Jakodci® wspétfinansowanego ze rodkéw Unii Europejskie] w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

Wspdlny Stownik Zamdwien {CPV):
79412000-5 Ushugl doradcze w zakresie zarzadzania finansami
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Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Zatacznik 1 do zapytania ofertowego numer 2/08/2013/0nJKnpP*
FORMULARZ OFERTOWY

Odpowiadajac na zapytanie ofertowe numer 2/08/2013/0OnJKnP w sprawie
wdroZenia rachunku kosztow do kalkulacji kosztéw i rentownosci ustug
edukacyjnych s$wiadczonych przez Wyisza Szkofe Logistyki (WSL) zgodnego
z koncepcjg Zasobowo — Procesowego Rachunku Kosztéw (Resource Consumption
Accounting — RCA) i wymaganiami Zamawiajgcego w ramach projektu o numerze
POKL.04.01.01-00-163/11 pt.: "Orientacja na jakos¢, kurs na przysztosé — wdroienie
w Wyizszej Szkole Logistyki Modelu Zarzgdzania Jakosciag i Kontroli Jakosci"
wspoffinansowanego ze s$rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego, sktadamy niniejszg oferte.

1) DANE OFERENTA:

PEENA NAZWA OFERENTA | JEGO FORMA PRAWNA

ABC Akademia 3p. z 0.0.

ADRES DO KORESPONDENCH POCZTOWE)

ABC Akademia Sp. z 0.0.
ul, Towarowa 35/403, 61-896 Pozna

TEL/FAX: tel. + 48 61 855 13 62, fax + 48 61 666 03 63
E-MAIL: abcakadermia@abeakademia.com.pl

NIP 778-14-15-649

OS0BA DO KONTAKTOW W SPRAWIE OFERTY
{osoha mogaca udzislic odpowiedzi na wszystkie pytania dotyczgce oferly, w tym w szczegbinosci
dolyczgee funkejonalnosci systemt)

IMIE | NAZWISKO: Anna Anders

TEL. KONTAKTOWY: 504 44 34 31

E-MAIL: anpa.anders@abeakademia.com, pl
- kaida strona ninlejsze tad zaparofowana —

! Gotycry projektu o numerze POKL.04.01.01-00-163/11 pt.: "Orlentacja na jakodt, kurs na przysztosé — wdroienle w Wyiszej Szkole
Logistyki Modelu Zarzadzania Jakoiciy 1 Kontroli Jakoéci" wspéifinansowanego ze irodkdw Unii Europejskie] w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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Projekt wspéifinansowany przez Unig Europsjskg w ramach Europejskiego Funduszi Spotecznego

2} KRYTERIA DOSTEPU:

a} Kryterium dostepu — kod A
Oddelegowanie do realizacji przedmiotu zapytania ofertowego minimum 3-osobowego zespotu
konsultantow posiadajacych wyksztatcenie wyisze, z ktérych minimum jeden musi posiadaé
doswiadczenie z pracy w szkole wyiszej (dobra znajomosé specyfiki funkcjonowania szkoly
wyzszej} potwierdzone pisemnym oswiadczeniem danych oséb wraz z podaniem nazwy uczelni,
stanowiska i formy zatrudnienia. Poprzez okreslenie ,doswiadczenie z pracy w szkole wyiszej”

Zamawiajacy rozumie fakt:

zatrudnienie w szkole wyiszej na stanowisku kierowniczym,

administracyjnym, naukowo-dydaktycznym lub dydaktycznym {na podstawie uméw o prace lub/i

umow cywilno-prawnych)

kaaz os0b tworzqcych zespcﬂ konsultantow majaq

¢ realizowaé przedmiot zap anla ofertowe 0.

- v i b et _:&“ i R T LT 3
o Tk i i{ 5:. i i ail 4 ‘ ‘ i;.
sl B3 SR T . e :.___i:a-i.-; JRAGA L A
1 | mgr Tomasz M. Zielinski Wyzsze 509053777
Ukoriczone studia magisterskie na
Uniwersytecle Ekonomicznym w
Ponaniu
2 Wyisze 509 053 766
mgr Krzysztof Szymariski Ukonczone studia magisterskie na
Uniwersytecie Ekonomicznym w
Poznaniu
3 Wyisre 504 44 34 31
Ukariczone studia magisterskie na
rngr Anna Anders Uniwersytecte Ekonomicznym w
Poznaniu

Wskazanie minimum 1 osoby, z powyiszego zespolu konsultantdw, i szkoly wyiszej w ktérei ta

osoba pracowaia/pracu je

Tomasz M. | Poznaniu

Zielifski
todzki
Wyisza
Sosnowcu

Szkota
Handlowa

1 Unlwersvtet
Ekonomiciny w

Uniwersytet

Humanitas w

Gloéwna

Warszawie

Szkota

w

Wykladowr:a

Umowv o dzle{o

Ofwiadczam, iz dane

dotyczqcego mojego
doswiadczenia z pracy

w szkole wy#szef wskazone
w niniejszej tabeli sq zgodne

czyteiny podpis
oiwiadczajgeego

10.09.2013 Poznan
Data i migjsce zfoZenia
podpisu
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Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europajskiego Funduszu Spolecznego

2 | Krzysztof Uniwersytet Wyktadowea Umowy o dzieto | Oswiadczam, iz dane
Szymanski Ekonomiczny w dotyczgcego mojego
Poznaniu doswiadczenio z pracy
w szkole wyiszej wskazane
w hiniefszej tabeli sq zgodne
Z prawdg. Z‘
czyte ny padp:s
oswiadczajqeego
10.09.2013 Poznad
Dato i miejsce zloZenia
podpisu
3 | Anna anders Uniwersytet Wykladowca Umowy o dzieto Oswindczam, i7 dane
Ekonomiczoy w dotyczqeego mojeqe
Poznaniu doswiadczenia z pracy
Uni et w szkole wyiszej wskazane
niwersyte i e s . .
Warszaweki w niniejszej tobeli sq zgodne

2 prawdq.

I, (/]

czytelny podpis
oswiadczajgeego

Zi

10.0%.2013 Poznarn
Data | miejsce ziozema
podpisu

b} Kryterium dostepu ~ kod B
Kazdy z konsultantéw z zadeklarowanego zespotu konsultantdw musi mieé¢ doswiadczenie
ze zrealizowania w okresig od 1 stycznia 2009 r, do daty zlozenia oferty minimum 3 projektow
dotyczacych wdrazania zaawansowanych rachunkéow kosztow jak Activity Based Costing,
Grenzplankostenrechnung, Resource Consumption Accounting,

Wykaz dnswmdczenla konsultantow
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Tomasz M.
Fielifski

Opracowanle

Accounting

wie\ostopniowego
wietoblokowego Rachunku Kosztéw w
Spotce ENERGA Obrét S.A. w oparciu ©
koncepcje  Resource  Consumption

Menedzer Pro;ektu

04,2012-07,2012

Opracowanie Zasobowo procesowego
rachunku kosztéw dla First Data

Gldwny Wykonawca

11.2012-08.2013

CZLOWIEK — NAJLEPSZA INWESTYCJA
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Poiska S.A. w oparciv o koncepcje
Resource Consumption Accounting

3 Opracowanie rachunku kosztdw dla | Gidwny Wykonawea 08.2012-02.2013
KUPIEC Sp. z o.0. przy wykorzystaniu
elementdw koncepcji Activity Based

Costing i RCA
4 Opracowanie kencepcji Zasobowego | Menedier Projektu 11.2012-12.2012
Krzysztof Rachunku Kosztow W
Szymariski prredsiebiorstwie Conbelts Bytom 5.A
5 Opracowanie nowoczesnego | Gidwny Wykonawea 06.2012-07.2012

Zasobowo praocesowego  rachunku
kosztédw dla przedsigbiorstwa CUF Sp.
I 0.0. w oparciu o elementy koncepcii
Activity Based Costing,
Grenzplankostenrechnung | RCA

6 Opracowanie Zasobowo procesowegd | Menedier Projektu 09.2012-08.2013
rachunku kosztdw (Activity Based
Costing,  Grenzplankostenrechnung)
dia Spotdzielcza Mleczarnia Spomlek

7 Opracowanie  wielostopniowego | | Gldwny Wykonawca 04,2012-07.2012
Anna Anders | wieloblokowego Rachunku Kosztdw w
Spotce ENERGA Obstuga i Sprzedai
S.A. w aparciu o koncepcje Resource
Consumption Accounting

8 Projekt  rachunky  kosztow  do | Gldwny Wykonawca 11.2011-10.2012
zarzadzania kosztami i rentownodcia w
Zakfadzie Wytwarzania  Obwoddw
Drukowanych firmy Techno-Service
S.A. przy wykorzystaniv - elementow
koncepcji  Activity Based Costing,
Grenzplankostenrechnung

9 Opracowanie Zasobowo procesowega | Gldwny Wykonawca 11.2012-08.2013
rachunku kosztdw dla First Data
Polska S.A. w oparciu o koncepcie
Resource Consumption Accounting

c) Kryterium dostepu - kod C

Zrealizowanie przez oferenta w okresie od 1 stycznia 2009 r. do daty ztozenia oferty minimum 3
projektéw wdrozenia rachunku kosztoéw do kalkulaciji kosztdéw
i rentownosci, zgodnego z koncepcj Zasobowo —~ Procesowego Rachunku Kosztéow (Resource
Consumption Accounting — RCA) z wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowaniu
controllingowego, z ktérych co najmniej jedno byto zintegrowane
z systemem klasy ERP (ang. Enterprise Resource Planning), potwierdzone stosownymi
dokumentami (referencjami dostarczonymi na wzorze dofgczonym do niniejszego zapytania
ofertowego — zafgcznik numer 3) od podmiotéw, w ktérych wdrozenie miato miejsce.,

UWAGA: podstawowym elementem weryfikacji jest sprawdzenie poprawnosci wypetnienia
REFERENCIE OD TRZECH PODMIOTOW; wzér formularza dla REFERENC)I stanowi zatgcznik numer
3 do niniejszego zapytania ofertowego (zalacznik pt. ,REFERENCIE — zakoriczone sukcesem
wdrozenie”)

C7FAWIFK — NAI FRS7A INAMESTVE 1A A
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Energa Obrit S.A, Doctor Coster"‘

waprzedai
licencji 07.2012
oprogramow
ania

Doctor
Coster®
(Prafit
Management
System®),
ustug
abanamento
wych  oraz
szkolen dla
ENERGA
Qbrot 5.4,

2 | Japrredaz 08,2012 Kuplec Sp, 2 0.0, Doctor Coster® CDN XL
licencii 02.2013
oprogramow
ania

Profit
Management
System®(Doc
tar Coster®),
usfug
abonamento
wych  oraz
szkolen i
konsultacji
(warsztatdw)
dia

KUPIEC 5p. 2
0.0.”

3 | ,Sprredaz 06.2012- CUF Sp. z 0.0 Doctor Coster® Wiasny system ERP
licencji 07.2012
Oprogramow
ania

Doctar
Coster®
{Prafit
Management
System®),

~
'_§::.~.
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ustug
abonamento
wych  oraz
szkolen i
konsultacji
{warsztatdw)
dla CUF 3p. 2
0.0."

3) KRYTERIA OCENY:

a) Kryterium nceny ~ kryterium Ip. 1 {C)

Cena uwzgledniajgca wszystkie koszty zwiazane z realizacig przedmiotu zapytania ofertowego
numer 2/08/2013/0nJKnP zgodnie z wszystkimi wymaganiami. Cena podana w PLN, zaokraglona
do dwdch miejsc po przecinku, zawierajaca podatek VAT,

300
AR

Uszezegolowienie wyceny:
- wartos¢ netto w PLN; .37 900,00 #1..................

-VAT 8717,002f ..vrvnranen

b} Kryterium oceny — kryterium Ip.2 {K)

Ocena kreatywnosé koncepcji. Koncepcja modelu rachunku kosztow w Uczelni Wyiszej opartego
na zatozeniach zasobowo-procesowego rachunku kosztéw z uwzglgdnieniem przyktadowych
elementdéw modelu, przyktadow etapéw rozliczen, zasad wyodrebniania obiektow, wymaganych
podstawowych danych operacyjnych, zasad prezentacii danych o zasobach, procesach oraz
ustugach oraz potencjalnych rezultatow i zastosowan menedzerskich tego rachunku kosztow

UWAGA: Szablon dla opisu koncepcji stanowi zatacznik numer 4 do niniejszego zapytania
ofertowego (zatacznik pt. ,KONCEPCIA — modet rachunku kosztow”)

KONCEPCIA powinna pokazaé¢ model zasobowo-procesowego rachunku kosztow | jego
zastosowanie do wyceny kosztdw | rentownoéci przyktadowego, dowolnego, kierunku studiow
dowolinej uczelni wyiszej.

OBOWIAZKOWA struktura konceptu:

? tena musi zawieraé podatek VAT naliczony zgodnie z przepisami abowiqzujacymi w tym zakresie. Prawidiowe ustalenie podatku
VAT nalety do obowigzkéw Oferenta zgodnie 2 przeplsami ustawy o padatku od towardw | ushug oraz podatku akcyzowym.
W priypadku btednego obliczenia podatku VAT Zamawlajacy nie uzna tega za oczywista pomytke.

CFFOWIEK — NA EPS7A INWESTV 12 274
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* Rozdziat 1: Wstep merytoryczny dotyczgey koncepcji  zasobowo-procesowego rachunku
kosztow i wskazania zastosowan | korzy$ci je] zastosowania w uczelniach wyiszych
{maksymalnie 2 strony A4),

* Rozdziat 2: Koncepcja modelu rachunku kosztéw w  Uczelni Wyiszej opartego
na zatozeniach zasobowo-procesowego rachunku kosztow z uwzglednieniem przyktadowych
elementow modelu, przykfadéw etapdw rozliczen, zasad wyodrebniania obiektdw, wymaganych
podstawowych danych operacyjnych {maksymalnie 6 stron Ad).

* Rozdziat 3: Zasady prezentacji danych o zasobach, procesach oraz ustugach oraz potencjalne
rezultaty i zastosowania menedierskie tego rachunku kosztdéw na Wyzszej Uczelni (maksymalnie 4
strony Ad),

* Koncepcja powinien by¢ przedstawiona w sposéb czytelny i zrozumiaty z wykorzystaniem
graficznych prezentacji schematdw powigzan danych oraz formut obliczeniowych.

UWAGA - przekazane wraz z ofertyg KONCEPCIA zostanie upubliczniona zgodnie z zasadami
opisanymi w punkcie 6 niniejszego zapytania ofertowego.

4) ZAtACZNIK! DO NINIEJSZE) OFERTY:

Oferent musi dotaczy€ do niniejszej oferty:

- aktualny odpis z wiasciwego rejestru lub centralnej ewidencji i informacji o dziatalnosci
gospodarczaj, jeieli odrebne przepisy wymagaja wpisu do rejestru lub ewidencji, wystawiony nie
wcezedniej niz 6 miesiecy przed uptywem terminu sktadania ofert wraz z odpisem petnomocnictwa
potwierdzajgcy uprawnienie dla osoby do podejmowania wigzacych decyzji w imieniu danego
Oferenta, ktora podpisuje formularz ofertowy,

- padpisane przez osobe upowainiong do podejmowania wigzacych decyzji w imieniu Oferenta
oswiadczenie o braku powigzania z Zamawiajgcym; wzdr oswiadczenia do podpisania stanowi
zatacznik numer 2 do niniejszego zapytania ofertowego (zatacznik pt. ,OSWIADCZENIE ~ brak
powiazania z Zamawiajacym”),

- REFERENCIE OD TRZECH PODMIOTOW potwierdzajace zakonczone sukcesem wdrozenie przez
Oferenta w tych podmiotach rachunku kosztow do kalkulacji kosztdw i rentownosci, zgodnego

7 koncepcjg Zaschowo — Procesowego Rachunku Kosztow (Resource Consumption Accounting —
RCA), z wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowaniu controllingowego, z ktérych

co najmniej jedno bylo zintegrowane :z systememn klasy ERP (ang. Enterprise Resource
Planning),potwierdzone stosownymi dokumentami od podmiotdéw, w ktorych wdrozenie mialo
miejsce; wzor formularza dla REFERENCII stanowi zatacznik numer 2 do niniejszego zapytania
ofertowego (zatqcznik pt. ,,REFERENCIE — zakonriczone sukcesem wdrozenie”),

- KONCPECIA modelu rachunku kosztéw w Uczelni Wyiszej opartego na zaftozeniach Resource
Consumption Accounting, z uwzglednieniem wszystkich niezbednych elementéw modely,
przyktadéw etapéw rozliczen, zasad wyodrgbniania i katkulacji kosztéw dziatart uczelni obiektéw
kosztowych, wymaganych podstawowych danych operacyjnych, zasad prezentacji danych kosztow
zasobdw, proceséw i produktéw uczelni oraz potencijainych rezultatéw | zastosowan
menedzerskich tego rachunku kosztow; szablon dla opisu koncepcii stanowi zatgcznik numer 4 do
niniejszego zapytania ofertowego (zatacznik pt. ,KONCEPCIA — model rachunku kosztéw”),

CZLOWIEK — NAJLEPSZA INWESTYCJA
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5) OSWIADCZENIE DO FORMULARZA OFERTOWEGO:

I Oferent szczegdlowo zapoznat sie z treécia zapytania ofertowego numer
2/08/2013/0nJKnP (w tym ze wszystkimi zatacznikami stanowigcymi integralng czedé
zapytania ofertowepo) oraz przyjmuje bez zastrzeZen wymagania zawarte w jego tresci.

i, Oferent uwaza sie za zwigzanego niniejszg ofertg na czas wskazany w zapytaniu ofertowym
numer 2/08/2013/CnlKnpP.

. Oferent zobowijzuje sie, w przypadku wyboru niniejszej oferty, do zawarcia umowy
w terminie wskazanym przez Zamawiajacego.

IV. W ciggu ostatnich 3 lat przed zfoieniem ninigjszej oferty Oferent nie wyrzadzit szkody, nie
wykonujgc zamodwienia lub wykonujsc je nienalezycie.

V. Nie otwarto wobec Oferenta likwidacji ani nie ogloszono upadtasci.

vt Oferent nie zalega z uiszczeniem podatkéw, oplat lub sktadek na ubezpieczenia spoteczne
lub zdrowotne.

reze ’[zaqlu \
ABC AKADEMIA SP. Z 0.0.

ul. Towarowa 35/403, 61-896 Poznar
NIP 778-14-15-649 @

REGON 634545067 D EZES
Ktzvs of Szvrnan‘nski

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

CIYTELN Y PODPIS — imie | nazwiska osoby upowuznlonej
do reprezentowanio Cferenta

wraz 1 pleczeciq firmowg

{jezell podmiot dysponuje pisczecig firmowq)

duta im'.fejsce podpisania oferty

- kaida strone niniejszef oferty mysi zostad raporafowong -

7 COVWAIEK - KA || EDS7A INMWWESTVS, 1A
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Zatgcznik 2 do zapytania ofertowego numer 2/08/2013/0nJKnP *
OSWIADCZENIE - brak powigzania z Zamawiajacym

Oswiadczam, iz nie jestem powigzany/powigzana z Zamawiajgcym (Wyisza Szkota Logistyki

z siedziba w Poznaniu — beneficjent projektu numer PQKL.04.01.01-00-163/11) lub osobami
upowainionymi do zaciggania zobowigzan w imieniu Zamawiajgcego (Rektor WSL — Andrzej
Korzeniowski, Kanclerz WSL — Ireneusz Fechner) lub osobami wykonujgcymi w imieniu
Zamawiajacego czynnoici zwigzane z przygotowaniem i przeprowadzeniem procedury wyboru
wykonawcy osobowo lub kapitatowo (osoby zaangaiowane ze strony Zamawiajgcego w wybér
oferenta: Bartosz Osmola — Kierownik projektu, Mateusz Michalski — Specjalista ds. rozliczers
i ewaluacfi, prof. dr hab. inz. Bogustaw Sliwczynski — Ekspert merytoryczny Zamawiajgcego)
w szczegblnosci poprzez:

uczestnictwo w spdtce jako wspolnik spotki cywilnej lub spotki osobowe],

posiadanie udziatdw lub co najmniej 20% akgji,

petnienie funkcji cztonka organu nadzorczego lub zarzadzajgcego, prokurenta, petnomocnika,
pozostawanie w zwigzku matZeriskim, w stosunku pokrewierstwa lub powinowactwa w linii
prostej, pokrewienstwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia lub w stosunku

przysposobienia, opieki lub kurateli. e Zar;a \
ABC AKADEMIA SP. Z 0.0.
ul. Towarowa 36/403, 61-896 Poznat Al /lgi ki
NiP 778-14-15-642 : '
REGON 634545007 O Wieprez,e 3rzadu
. (274
.................................................. GV LSS 2TV E T —
imie i nazwisko osoby

upowainionej do reprexentowania aferenta wraz z pieczeciq firmowg
{letell podmiot dysponuje pieczeciq firmowq)

e
20{%-09-4  [Ooamav

...........................

data i miefsce podpisania o$wiadczenla

! Dotyezy projektu o numerze POKL,04,01,01-00-163/11 pt.: "Orientacja na jakost, kurs na przyszlodé ~ wdroienie w Wylszej Szkole
Logistyki Modelu Zarzadzania Jakoécia @ Kenotroli Jakoic" wspdtfinansowanego ze $rodkdw Unil Europejskie] w ramach
Europejskiego Funduszu Spolecznego.
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Projekt wspdtfinansowany przez Unig Europejskg w ramach Europzjskiago Fundugzu Spolecznege

Zatacznik 3 do zapytania ofertowego numer 2/08/2013/0nJKnP *
REFERENCIE — zakoriczone sukcesem wdroZenie

Reprezentujat ..c..cummsenn: EREFEA Obrdt S.A.....coiimnenresciise s (peina nazwa
podmiotu} ofwiadczam, iz podmioct ten zakupil ustuge dotyczgeg wdrozenia rachunku kosztéw do
kalkulacji kosztow i rentownosci, zgodnego z koncepcig Zasobowo — Procesowega Rachunku
Kosztow . {Resource Consumption Accounting - RCA);
ustuga o nazwie ,, Sprzedaz licencji oprogramowania Doctor Coster® (Profit Management
System®), ustug abonamentowych oraz szkolen dia ENERGA Obrat S.A.".. zrealizowang z

sukcesem przez firme .......ABC Akademia Sp. 2 0.0.....cccrirecricnn s {petna nazwa firmy)

w okresie ....04.2012-07.2012........ oraz, iz w ramach te] ustugi wykorzystywane bylo

specjalistyczne oprogramowanie controllingowe o nazwie:
SO 5 1o T+ 1T 00 13 (1 OOV

W ramach wskazane] powyiej ustugi wykorzystywane specjalistyczne oprogramowanie
controllingowe bylo/rie-byte* zintegrowane z systemem klasy ERP (ang. Enterprise Resource

Planning) — jeieli tak to prosze o podanie nazwy tego systemu klasy ERP ............ SAP
*niepotriebne skredlic Kietownik
Windriat Cﬂnlf ollinga:
Beata Zawalich

'@E—GAU o) i
CZYTELNY PODPIS = Imig | nazwisko asoby wystawiojqcef referencie
wruz x plecrgcky

O 0s A0S
data wystowlenka referencll

Dane kontaktowe to osoby wystowiajgrej referencje, umozliwigjgce kontakt w cefu potwierdzenio
tych referencfi.

HMIE | NAZWISKO: ....Reata ZaWalChu e

ZAJMOWANE STANOWISKO PRACY: ...... Kierownik Wydziaty CONtIOIINgU.....o.reeecversiveencerssinmmissmammsssmssnsssss searmsins
TEL, KONTAKTOWY ............. BO7 495 101.....cccovicnrirnnremrnerese e verassvmvensevoves febssisbetstases et e e e e eras
E-MAIL: ...covverrvnrs DEEA, ZAWATICHEPENEIRA. P cvesvre viresorsscprness sissnssssnsnsinmssess s ssmsassssssbessst s osyes iotnssanses

! Dotyczy projektu o numerze POKL.04.01.01-00-163/11 pt.: "Orientacja no lakodé, kurs na przysitodd — wdrozenie w Wyisre] Srkole
Logistyki Modelu Zarradzanla lakosciz i Kontroll Jakosci wspblfinansowanego ze irodkow Unii Europejskie] w ramach
Eurepejskiego Funduszu Spolecznego.
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Projekt wspdifinansowany przez Unig Europejsks w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Zatacznik 3 do zapytania ofertowego numer 2/08/2013/0nJKnP ?
REFERENCIJE -~ zakonczone sukcesem wdrozenie

Reprezentuadt s e Kupiet 5p. 2 0.0 s (petna nazwa
codmiotu) oswiadezam, iz podmiot ten zakupit ustuge dotyczacy wdrozenia rachunku kosztéw do
kalkulacji kosztdw i rentownoddi, zgodnego z koncepcja Zasobowo — Procesowego Rachunku
Kosztow (Resource Consumption Accounting - RCA);
ustuga o nazwie ,Sprzedai licencjii oprogramowania Profit Management System®({Doctor
Coster®), ustug abonamentowych oraz szkolen i konsultacji (warsztatow) dla KUPIEC 5p. 2 0.0.”...

erealizowany z sukcesem przez firme ... ABC Akademia 5p. 2 0.0 veemuas |
.......................................................................................................................................... (pefna nazwa f‘rmy)
w okresie ... 08.2012-02.2013.......... oraz, iz w ramach tej uslugi wykorzystywane bylo
specialistyczne oprogramowanie controllingowe o] nazwie:
........................ DOCEOr COSLET... ... ere s emerm s e e mennes

W ramach wskazanej powyiej ustugi wykorzystywane specjalistyczne oprogramowanie
controilingowe byto/riebylo* zintegrowane z systemem klasy ERP (ang. Enterprise Resource

Planning) — jezeli tak to prosze o podanie nazwy tego systemu klasy ERP ... ... .. CDN XL
niepotrzebne skreslic . PAPROTNIA ol Kaphookt 17
ok 63240 3737, 241 37 39, fax M1 37 38
NIPO65-26-77-246, Regon 311604510
(18]

...................................................................... ‘%é@"’f "Kf/ é,fﬁ:é:

CZYTELNY PODPIS — imig i nazw:skn osoby wystowiajgcef refemnqe
wraz z pieczeciq

data wystawienia referencji

Dane kontaktowe do osoby wystawiagjgcej referencje, umoiliwiajgce kontakt w celu potwierdzenia
tych referencji. i

IMIE | NAZWISKO: . .Robert Kobielski........cconnensnsissssssniin

ZAIMOWANE STANQWISKO PRACY: ........ PROKUFEIT . coveremeeeeesseeeneneereenersenseresanessrssssnesiomaene
TEL. KONTAKTOWY:............. B Y5 I b A r SO P O

E-MAIL: .............. rkobielski@KUPIBL.Ph. ..o ————————

! Dotyezy projekiu @ numerze POKL.04.01.01-00-163/11 pt.: "Orientacja na jakod<, kurs na przysziode — wdroienie w Wyiszej Szkole
Logistyki Modely Zarzgdzania lakodciy i Kontroli lakoici® wspdifinansowanego 2e drodkdw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spolecznego.
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Projekt wspiifinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

Zatacznik 3 do zapytania ofertowego numer 2/08/2013/0nJKnP ?
REFERENCIE - zakonczone sukcesem wdroZenie

Reprezentujgc .....c..o.. bt enbebans CUF 5p. Z 0.0u e (petna nazwa
podmiotu) oswiadczam, iz podmiot ten zakupit ustuge dotyczgeq wdrozenia rachunku kosztow do
kalkulacji kosztéw i rentownosci, zgodnego z koncepcja Zasobowo — Procesowego Rachunku
Kosztéw (Resource Consumption Accounting - RCA);
ustuga o nazwie ,Sprzedai licencji oprogramowania Doctor Coster® (Profit Management
System?®), ustug abonamentowych oraz szkolen i konsultacji {warsztatéw) dla CUF Sp. 2 0.0."....

zrealizowang z sukcesem przez firme ......ABC Akademia Sp. Z 0.0...cnvince e, (petna
nazwa firmy)

w okresie ... 06.2012-07.2012.......... oraz, iz w ramach tej ustugi wykorzystywane byio
specjalistyczne Oprogramowanie controllingowe o nazwie:
................ wene DOCLOr COSTET ...

W ramach wskazanej powyzej ustugi wykorzystywane specjalistyczne oprogramowanie
controllingowe bylo/nie bylo* zintegrowane z systemem klasy ERP ({ang. Enterprise Resource
Planning) - jezeli tak to prosze o podanie nazwy tego systemu klasy ERP ...

............................................................

*niepotrzebne skreslic
%:sztof Kuznik
luﬂ A Po wski
reziZa rzad \%“
rebereeAt bR aba s e e RS R AOD FSb R RR e e W'CERW.ZEM

CZYTELNY PODPIS — imig i nazwisko osoby wystawiajqce] referencje
wrar z pleczeciq

g% A3
data wystawlenia referencji

Dane kontaktowe do osoby wystawiajqcej referencje, urnodliwiajgce kontakt w celu potwierdzenia
tych referencji.

IMIE | NAZWISKO: ... Krzysztof KugniK....cooiviiisssssssencississssssssssssisssnseans

ZAIMOWANE STANOWISKO PRACY: ...... Dyrektor Finansowy / Prezes Zarzadu... ...
TEL KON TAKTOWY foorineerins BOB=T81-95 0o tisrersessasssmiasssstossmsessessssesersessssessssrssssassenssssssraserassreseasasnan

E-MAIL: ............... krzysztof kuznik@CUT.COMPLariii s ssses

! botyezy projektu o numerze POKL.04,01,01-00-163/11 pt.: "Orlentacja na jakoé¢, kurs na przyszloéé — wdrotenle w Wyisze| Szkole
Logistyki Modelu Zarzadzania Jakosciq | Kontroli Jakodici” wspdifinansowanego ze drodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spatecznego.
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Zatacznik 4 do zapytania ofertowego numer 2/08/2013/0nJKnP *
KONCEPT — model rachunku kosztéw

Koncepcja modelu rachunku kosztdw w Uczelni Wyiszej opartego na zatoieniach zasobowo-
procesowego rachunku kosztéw 2z uwzglednieniem przykladowych elementéw modeiy,
przyktadéw etapow rozliczen, zasad wyodrebniania obiektow, wymaganych podstawowych danych
operacyjnych, zasad prezentac)i danych ¢ zasobach, procesach oraz ustugach oraz potencjalnych
rezultatow i zastosowar menedzerskich tego rachunku kosztéw

Szablon dla opisu koncepcji stanowt niniejszy zatgcznik.

KONCEPCIA powinna pokaza¢ model zasobowo-procesowego rachunku Kkosztéw i jego
zastosowanie do wyceny kosztéw i rentownoéci przykladowego, dowelnego, kierunku studidw
dowolnej uczelni wyiszej.

OBOWIAZKOWA struktura konceptu:

. Rozdziat 1: Wstep merytoryczny dotyczacy koncepcji zasobowo-procesowego rachunku
kosztow i wskazania zastosowan i korzysci jej zastosowania w uczeiniach wyiszych

{maksymalnie 2 strony A4). )

. Rozdziat 2: Koncepcja modelu rachunku kosztéw w Uczelni Wyiszej opartego

na zatoieniach zasobowo-procesowego rachunku kosztéw z uwzglednieniem przyktadowych
elementow modelu, przykladéw etapow rozliczen, zasad wyodrebniania obiektow, wymaganych
podstawowych danych operacyjnych {maksymalnie 6 stron A4).

. Rozdziat 3: Zasady prezentacji danych o zasobach, procesach oraz ustugach oraz
potencjalne rezultaty i zastosowania menedierskie tego rachunku kosztéw na Wyiszej Uczelni
(maksymalnie 4 strony A4).

. Koncepcia powinien byé przedstawiona w sposéb czytelny i zrozumiaty z wykorzystaniem
graficznych prezentacji schematdw powigzari danych oraz formut obliczeniowych.

UWAGA — przekazane wraz z ofert3 KONCEPCIA zostanie upubliczniona zgodnie z zasadami

opisanymi w punkcie 6 niniejszego zapytania ofertowego. !
ABC AKADEMIA gf Z 0.0. Wﬁi‘
W1, Towatowa 35/403, 61-896 Poznaf Wicepreze Zarzadu

NpTIB 141858 @ Tomasz M. Zielifski /5 | - f 4.
REGON 634545007 Ké,’é?{g’% o
CZYTELNY PODPIS — imie | nazwisko osoby prredkiodajqee] KONCEPT do oceny
wraz z pleczeciq
Vs
20%) “0?-'){4 ﬂﬂ&m
dato podplsania KONCEPTU

! botyezy projektu o numerze POKL04.01.01-00-163/11 pt.: "Orientacia na Jako&, kurs na przysziodt — wdrozenie w Wyisze] Szkole
Logistykl Modelu Zarzadzania Jakodcia | Kontroll Jakofci® wspdtfinansowanege 2e 4rodkéw UnH Europejskie] w ramach
Eurcpejskiego Funduszu Spolecinego.
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Rozdziat 1 - Zasobowo Procesowy Rachunek Kosztow

Na gruncie krytyki zatozeri i nieudanych wdrozerh amerykariskich koncepcji rachunku kosztdw, jak
activity based costing (ABC), oraz doswiadczert niemieckich w  zakresie zastosowania
Grenzplankostenrechnung (GPK), pojawily sie na $wiecie proby powijzania niemieckiegp GPK 2
amerykafiskim ABC w ramach jednej koncepcji rachunku kosztoéw. Badania nad powigzaniem tych dwéch
koncepcji s aktualnie prowadzone na iwlecie. Na gruncie amerykanskim préby powigzania GPK i ABC
prezentowane $a pod nazwa Resource Consumption Accounting (RCA)>. Na gruncie niemieckojezycznym
podejmowane s3 takie badania jak np. ,Prozesskonforme Grenzplankostenrechnung™. Na gruncie polskim
prace nad powigzaniem ABC i GPK prowadzone 53 pod nazwg Zasobowo-Procesowego Rachunku Kosztow
(ZPRK).

ZPRK jest zaawansowanym rachunkiem kosztéw opartym na zaloreniach niemieckiego GPK i
amerykanskiego ABC, przetwarzajgcym zgodnie ze scifle zdefiniowanymi reguiami dane finansowe i
operacyjne w przyczynowo - skutkowe informacje o kosztach zasobdéw, procesdéw oraz o kosztach i
rentownosci zarowno produktdw, ustug Jak | klientdw, przedstawlonych w sposébh wielowymiarowy z
zachowaniem rozdzielczodci informacji kosztowych, zardwno w ujeciu kosztdw rzeczywistych jak i
planowanych, niezbednych do wsparcia decyzji krdtko, srednio i dlugoterminowych na wszystkich
poziomach zarzadzania przedsiebiorstwem?.

ZPRK jest rachunkiem kosztéw realizujgcym wieloetapowe rozliczanie kosztéw pomiedzy czterema
podstawowymi kategoriami obiektéw (schemat 1): zasobéw, dziatahi, oblektdw kosztowych oraz kosztéw
bezposirednich, 2 zachowaniem petnej rozdzielczodei kosztdw. W ramach czterech podstawowych kategorii
obiektdw wyodrebniane s3 ich szczegdlowe rodzaie w oparciu o Sciste okredlone reguly.

Schemat 1 Schemat ZPRK prezentuje rysunek
; .

By . "
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- Y ﬁ
wpleiyr - I ; ; t
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Zrodio: T.M. Zielinski Zasﬁbowu—?mcesowy Rachunek Kosztdw - wiecej niz ABC. Resource Consumption
Accounting (RCA), Controlling, Lipiec-Sierpien 2013.

W zakresie tworzenia struktury modelu kosztowego oraz definiowania przeplywéw kosztowych,
ZPRK baruje na kluczowych zatoieniach niemieckiego GPK i amerykariskiegp ABC. W rachunku tym
wyodrebniane s szczegdtowe, jednorodne centra kosztéw zasobéw, konkretnie zdefiniowane dziatania
oraz finalne i posrednie obiekty kosztowe.

2 Keys D.E., Merwe A van der, The case for RCA: Excess and idle Capacity, Journal of Cost Management July/August
2001

3 Muller H., Prozesskonforme Grenzplankostenrechnung als platform neper anwendungsentwicklungen,
Kostenrechnungpraxis, nr 38,

* T.M. Zielifiski Zasobowo-Procesowy Rachunek Kosztdw - wiece] niz ABC. Resource Consumption Accounting (RCA),
Controlling, Lipiec-Sierpieri 2013.
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Podczas modelowania przeplywdéw kosztéw w modelu rachunku kosztéw, podobnie jak w RCA,
stosowane s3 koncepcje reaktywnosci (responsiveness) i przypisywalnosc (attributability)®. Reaktywnosé to
koncepcja zakladajgca state i proporcjonalne zwigzki przyczynowo - skutkowe pomiedzy obiektami w
modelu kosztowym. Reaktywnost opiera sie na zatozeniu, 2e zmiennosé kosztéw przedsiebiorstwa jest
efektem wielu czynnikdw i charakterystyk zasobdw organizacyjnych a nie jest funkcjy wytgcznie wielkosci
produkcli czy sprzedaky.

Stosowany w ZPRK rozdziat obiektdw kosztowych na finalne i podrednie, pozwala na skuteczne
stosowanie kencepcjl przypisywalnodci kosztow, ktéra zaktada alokowanie kosztéw na taki poziom obiektu
kosztowego, gdzie wystepuje najsilniejszy zwigzek przyczynowo - skutkowy a Iinformacja kosztowa jest
istotna do podjecia decyzji.

W ZPRK, jest wyraieniem w jednostkach pieniginych przeptywéw operacyjnych w modelu
kosztowym, co oznacza wykorzystanie podstawowych danych operacyjhych jako podstawy do kalkulacji
kosztéw w rachunku kosztow. Koszt wyrasiony w jednostkach pienieinych, jest swolisty ,naktadka” na
ilosciowy {operacyjny} model przedsiebiorstwa. W ZPRX wszystkie przeplywy kosztowe, realizowane sa w
podziale na koszty state | zmienne oraz éledzone s3 te przeplywy w catym modelu kosztowym rozpoczynajac
od szczegétowych centrdw kosztdw zasobdw ai do finalnych obiektéw kosztowych - produktow i klientéw.
ZPRK rozpoznaje obustronng zmiang natury kosztéw, jaka zachodzi w trakcie przeptywu kosztéw w modelu
kosztowym, co oznacza, e koszty moga zmieniac nature na stale lub na zmienne. Zmiany te s3
odzwierciedleniem charakterystyki zuzycia | konsumpcji poszczegbinych zasobéw w przedsiebiorstwie.

Ewidencjonowanie kosrtéw w ujeciu setek a nawet tysiecy centrdw kosrtéw rasobdw, jakie
realizowane jest w ZPRK, pozwala na monitorowanie stopnia wykorzystania oraz kosztéw wykorzystanych i
niewykorzystanych zasobdw na bardzo szczegdtowym poziomie centrdw kosztdw zasobdw. W ZPRK, koszty
niewykorzystane wykluczane sg z alokacji do produktéw, ustug oraz klientow i traktowane s3 zgodnie z
koncepcja przypisywalnodci kosztdw, Podejécie to pozwala na unikanie zjawiska spirali $mierci kosztdw
statych, czyli niedwiadomego alokowania kosztéw niewykorzystanych zasobdw do produktéw, ustug i
klientdw.

Najwazniejszq kategoria wynikowg ZPRK jest Pie¢ Podstawowych Poziomdw Kosztéw. Poziomy te
stukg, jako podstawa do analizy wielostopniowych marz pokrycia kosztéw. Poziomy kosztéw oraz podziat
kosztdw na koszty state i zmienne, to dwie podstawowe kategorie wynikowe ZPRK.

Istotnym elementem koncepcji ZPRK jest dostarczenie menedzerom jednoczesnej informacji o
peinych kosztach i rentownosci zardwno produktéw, ustug jak i klientéw. Realizujgc to zatozenie, ZPRK
stanowi doskonaty bazg dla podejmowania decyzji zaréwno dotyczicych produktéw 1 klientéw
przedsiebiorstwa.

ZPRK jest rachunkiem kosztow, ktory z sukcesem zostat juz wdrozony w kilkudziesieciu polskich
przedsichiorstwach z branz takich jak: produkcja, handel, energetyka, ustugi, infrastruktura i inne.
Wdrozenia tego rachunku kosztéw realizowane byly zaréwno w przedsiebiorstwach bardzo duzych,
srednich jak i malych. Szerokie zastosowanie tego rachunku kosztéw w réznych branzach i wielkosciach
przedsiebiorstw potwierdza jego uniwersalnosdé i potencjat do zastosowania w procesach controllingowych
wielu organizacjl.

Specyfika i zlozonoéé dziatalnosci Wyizszych Uczelni ¢zyni zasadnym wykorzystanie ZPRK, ktéry
umoiliwi kontrole kosztéw i wykorzystania posiadanych zasobdw, kosztéw prowadrenia proceséw
dydaktycznych i naukowych, kosztdw i rentownosci organizowania konkretnych kierunkow i specjalnodci
studiow.

¥ Merwe A van der. “Management Accounting Philosophy Series II; Cornerstones of Restoration”. Journal of Cost
Managemen, (Sept/Oct) 2007
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Rozdzial 2 - Koncepcja modelu rachunku kosztéw w Uczelni Wyiszej

Zgodnie 2 wymogami zapytania ofertowego rozdzialy dwa i trzy zawieraja koncepcje modelu
zasobowo-procesowego rachunku kosztéw i jego zastosowania do wyceny kosztow i rentownodfci
przyktadowego, dowolnego kierunku studidw (Kierunek Logistyka, Specjalnosé Transport i Specyzja). Oba
rozdzialy kompleksowo ujmujq rachunek kosztéw Uczelni Wyiszej rgodnie & elementami koncepeji ZPRK,

ZPRX definiuje szczegdiowe etapy przeplywu kosztdw w modelu koszrtowym:
+ Etap I - Ewidencjonowanie kosztoéw w ujeciu wielu centréw kosztow zasobdw oraz ewidencjonowanie
kosztdw bezposrednich produktéw i ustug.
s Etap |l - Rozliczanie kosztéw Wspierajacych Centréw Kosztéw na Podstawowe Centra Kosztow
Zasobdw.
Etap Il - Rozliczanie kosztéw Podstawowych Centréw Kosztéw na Procesy Podstawowe i Zarzadcze.
Etap IV - Rozliczanie kosztdw Proceséw na Finalne i Podrednie Obiekty Kosztowe z wykorzystaniem
koncepcji przypisywalnoscl.
= Etap V - Rozliczanie kosztdw Posrednich Obiektow Kosztowych na Finalne Obiekty Kosztowe,
* Etap VI- Wzajemne rozliczanie kosztdw pomiedzy Finalnymi Oblektami Kosztowymi
W ZPRK wyodrebniane s3 szczegdlowe, jednorodne centra kosziéw zasobéw, konkretnie
zdefiniowane dzatania oraz finalne i podrednie obiekty kosztowe. ZPRK definiuje szereg kryteridw
odnoszacych sie do zasad definiowanie elementdéw w rachunku kosztéw oraz zasad dotyczacych rozliczania
i przeplywu kosztéw az do finalnych obiektow kosztowych. Zasady te dotyczg wyodrebniania szczegdtowych
jednorodnych centréw kosztéw zasobdw, dzialarh oraz obiektéw kosztowych; stosowania koncepcji
reaktywnoici zakladajacej stale i proporcjonalne zwiazki przyczynowo - skutkowe pomiedzy obiektami w
modelu kosztowym; wykorzystania koncepcji przypisywalnosci kosztdw oznaczajacq alokowanie kosztéw na
taki poziom, gdzie informacja kosztowa jest istotna do podjecia decyz|l; wszystkie przeplywy kosztowe,
realizowane 53 w podziale na koszty stale | zmienne oraz koszty niewykorzystane wykluczane s3 z alokacji
do produktéw i klientdw i traktowane zgodnie z koncepcjq przypisywalnodci.

Zgodnos¢ ujecla zasobdw z zasadami ZPRK oraz znajomosc zasobdw Wyiszej Uaelni

Ponizszy rysunek {rysunek 1) prezentuje strukture centréw kosztdw zasobdw (ETAP I} (zielone
kétka) wraz z indeksami dla wybranej czeéci dziatalnosci Wyi#szej Uczelni. Rysunek prezentuje strukture
centréw kosztéw zasobdw dla Katedry Podstaw Logistyki, Katedry Informacji Logistycznej i Informatyki,
Dziekanatu oraz Kosztow ogdinych, w ktérych grupowane sq koszty dotyczace typéw powierzchni i zuzycia
medidw.

Rysunek 1 Centra kosztéw zasobdw
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Zaprojektowana struktura jest zgodna z kryteriami wyodrebniania centréw kosztow zasobéw wg,

ktorych®:

W ramach jednego centrum kosztu zasobu moga znajdowaé sie zasoby jednorodne, homogeniczne,
substytucyjne, o podobnej technologii, ktdrych koszty moga byé jednakowo traktowanie {rozliczane) w
modelu kosztowym, Zastosowanie tego kryterium przy projektowaniu centréw kosztéw Wyiszej Uczelni
zaprezentowano na przykfadzie MPK 501 Katedra Logistyki, gdzie centrami kosztéw s3 pracownicy o
podobnych stopniach naukowych, powierzchnia katedry czy stanowiska komputerowe.

Centrum kosztu zasobu powinno miel jedng miare wielkoéci przerobu zasobu (MWPZ) stuzacq do
pomiaru zuzycia i stopnia wykorzystania zasobu. Dla MPK 501 Katedra Logistyki, mozliwe jest okreslenie
MWPZ na poziomie poszczegdinych centréw kosztéw zasobdw jak np. okreslenie kosztu 1 metra
powierzchni, czy kosztu 1 godziny dydaktycznej pracownikow wybranej grupy.

Dla danego centrum kosztu zasobu moiliwe jest pozyskiwanie danych o rzeczywiscie poniesionych
kosztach, rzeczywistym zuzyciu (dane ilodciowe zebrane lub wyliczone w oparciu o standardy zutycia)
oraz 0 planowanym zuzyciu | planowanych kosztach statych i zmiennych zuzycia zasobu. Dla MPK 501
Katedra Llogistyki moiliwe jest okreslenie rzeczywiscie poniesionych kosztéw zwigzanych z
wynagrodzeniami pracownikdw kazdej z grup czy kosztéw utrzymania powierzchni Katedry. Dodatkowo
moiliwe jest okreslenie ilosci przepracowanych godzin przez pracownikow, z uwzglednieniem
planowanych kosztéw i-planowanego zuzycia.

Centrum kosztu zasobu powinno mie¢ jednego odpowiedzialnego menedtera, przy czym menedzer
mole odpowiadaé za wiele centrow kosztdéw zasobéw. Dla MPK 501 Katedra Logistyki osobj
odpowiedzialng za koszty powinien by¢ Kierownik Katedry.

Majac na uwadze rygorystyczne kryteria wyodrebniania zasobdw, ZPRK zaklada stosowanie
nastepujgcego uproszczenia: zasoby moga by¢ polgczone w ramach jednego centrum kosztu zasobu,
jezeli ich sposéb rozliczania na zasoby, dziatania lub obiekty kosztowe jest taki sam i nie jest istotne
uzyskanie rozdzielczokci kosztéw zasobdw. Taka sytuacja mogfaby by mie¢ miejsce w Wyiszej Uczelni
dla centréw kosztow zasobdw typu Sala dydaktyczna, ktdre poza kosztami powierzchni moglyby
zawiera koszty wyposazenia jak tablice, stoly, krzesta, projektory multimedialne czy inne przybory
dydaktyczne.

§ T .M. Zielifski, materialy szkoleniowe ABC Akademia 2013
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Zgodnost rozliczania kosrtéw rasobdw wipierojgcych na inne rasoby podstawowe 2 koncepaiq ZPRK oruz
znajomosc problematyki Wyiszej Uczeini

ZPRK wyréinia typy centréw kosztéw zasobdw i dzieli je na zasoby podstawowe, zasoby
wspierajace {zasoby wspdtdzielone | zasoby realizujgee ushugi wewnetrene). W Wyiszej Uczelni zasobami
podstawowymi s pracownicy dydaktyczni i administracyjni czy sale éwiczeniowe | wykladowe, ktére
zgodnie z zasady przyczynowo-skutkowoici rozliczane sy przy pomocy ilosci godzin dydaktycznych na
konkretne ¢wiczenia i wykiady (dziatania) w ramach konkretnych studidw. Wykorzystywanie nosnikdw
czasowych jak liczba roboczogodzin® umoiliwia dodatkowo analize kosztoéw niewykorzystanych zasobow
Wyidszej Uczelni, Koszty te powinny byé traktowane zgodnie z koncepcjg przypisywalnoscl 1 alokowane
odrebng logika na poziom Uczelni, jako caloici. Zasobem wspdidzielonym jest np. Budynek Uczelni,
ktorego koszty powinny by¢, zgodnie z metrami kwadratowymi (bezposrednia metoda rozliczania),
rozliczane na sale i biura. Innym przykladem zasobu wspéidzielonego jest zuiycie Energii Elektrycznej,
ktore] koszty powinny by€ rozliczane ja inne centra kosztéw zasobdw, z zachowaniem zasady przyczynowo
- skutkowosci, np. zgodnie z llosdcig zuzytych kwh. Przyktadem zasobu Wyiszej Uczelni, realizujacego ustugi
wewngtrzne sy Pracownicy Dzialu Xadr {(metoda obiektu posredniego), ktdrzy m.in. realizujg dziatanie
Naliczanie Wynagrodzert (ustuge wewnetrzng), na rzecz pracownikéw Uczelni. Celem odzwierciedlenia
wspitzaleinodci pomiedzy zasobami jest dostarczenie informacli o kosztach w peini wyposaionych
zasobow, przygotowanych do efektywnej realizacji dziatan {(ETAP Il przeplywu kosztéw).

Zgodnosé ujecia kosrtéw stalych i zmiennych 1 rasadomi ZPRK oruz inajomodt problematykd rmiennodei
kosrtow Wyisze] Uczelni

Infarmacja o kosztach wszystkich zasobdw Wyisze] Uczelni podzielona jest na dwa elementy: koszty
bezposrednie, czyli te jakie zostaty bexpoérednio zaksiegowane na danym centrum kosztu zasobu oraz
koszty poirednie, ktdre wynikaj z rozliczen np. rozliczenia kosztdw budynku Uczelni, energii elektrycznej
czy Dziatu Kadr Uczeleni. Dla wydzielonych centrow kosztéw zasobdw definiuje sie zestaw elementéw
kosztowych tj. kosztdw rodzajowych i okredla sie czy dany element powinien by¢ potraktowany jako koszt
staly czy zmienny. Na przyktad element kosztowy : ,Wynagrodzenia podstawa” powinien by¢ traktowany
jako koszt staly, podobnie jest w przypadku Amortyzacji”. Odwrotnie jest w przypadku elementdw typu
Wynagrodzenia premia”, ,Zuiycie materiatow”,... powinny by¢ ane traktowane jakc koszty zmienne.

Zgodnoét ujecia kosrtdw nlewykorzystanych rasobéw 2 rasadami ZPRK orax rnajomoéé problematykd
wykorzystania zasobdw Wyiszef Uczeini

Okreslenie podziatu elementdéw kosztowych centréw kosztdw zasobéw na stale i zmienne jest
nastepnie wykorzystywane przy okreslaniu kosztéw niewykorzystanych zasobdw, ktore liczone sg tylko pa
statych elementach kosztowych, oznacza to, e moiliwe jest okreslenie stopnia wykorzystania i kosztéw
niewykorzystanych dla poszczegdlnych grup pracownikdéw dydaktycznych, czy poszezegbinych sal
twiczeniowych i wyktadowych. Koszty te powinny hyé traktowane zandme z koncepcjy przypisywalnodci i
alokowane odrebng logika na poziom Uczeinl, jako catoici.

Zgodnoit ujecla dzliotan z rasadami ZPRK oraz znajomodé problematykd procesdw | drialari Wyiszef
Uczeini

Drugi element ZPRK to dziatania, ktére okredlane 53, jako jednorodna, identyfikowalna i mierzalna
czeéé pracy wykonywana przez okredlone zasoby przedsiebiorstwa w celu osigganla policzainych
rezultatéw’. Rysunek 2 prezentuje strukture dziafan (czerwone strzatki) dla wybranej czesci dziatalnosci
Wyiszej Uczelni. Na rysunku pokazana zostala lista dziatan (lista przedmiotdw) dia konkretnego typu
studiéw, kierunku i specjalnofci. Dodatkowo rysunek zawiera wybrane dziatania dodatkowe, jakie
reglizowane 53 przez pracownikdw Katedr oraz Dziekanat.

71 M. Zielinski, materialy szkoleniowe ABC Akademia 2013
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Rysunek 2: Struktura dziatarh Wy2szej Uczelni (wybrana czeéé dziatalnoéci)
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Zrédto: ABC Akademia Sp. 2 0.0. — wszelkie prawa zastrzefone

ZPRK wyrdinia trzy typy dziatan. Dziatania podstawowe — rozumiane, jako dziatania ustugowe,
sprzedazowe realizowane na rzecz finalnych obiektéw kosztowych typu Produkt/Ustuga i Klient oraz na
rzecz poirednich obiekiéw kosztowych typu Grupa Produktowa | Segment Klienta. Przyktady procesow
podstawowych Wyiszej Uczelni to prowadzenie réinych typoéw zaje, prowadzenie seminaridw czy
prowadzenie projektow badawczych. Dziatanla Zarzadcze to dzialania realizowane na rzecz
przedsiebiorstwa jako calodch. Dzialania te nie majy zwigzku przyczynowo - skutkowego z finalnymi i
posrednimi obiektami kosztowymi typu produkt/usluga i klient i alokowane s3 na poéredni oblekt kosztowy
typu Firma. Przyklady procesow zarzadezyeh to: Opracowywanie Sprawozdan Finansowych Uczelni,
Zarzadzanie Uczelnig. Dzialanla wsplerajgce (ustugli wewnetrzne) to dzialania realizowane na rzecz
zasobdw. Przykiady ustug wewnetrznych to: Przetwarzanie Plac, Serwisowanie Systemdw Informatycznych
Uczelni, Kosztami ustug wewnetrznych obcigzane 53 centra kosztow zasobdw.

ZPRK definiuj réwnie: kryteria wyodrebniania dziatad®. Dziatanie to jednorodna czeéé pracy, dla
ktorego mozna zdefiniowad jeden podstawowy rezuitat (produkt dziatania) — oznacza, ze moiliwe jest
wyraine odréinienie kaidego z dziatah. Rezultat dziatania musi mie€ charakter policzalny i moiliwe jest
okreslenie ilofci wykonanych dziatar. Dla dziatania mozliwe jest wyraZne okreslenie momentu rozpoczecia i
zakoriczenia dziatania. Dziatanie ma konkretne przypisane zasoby zuzywane w trakcie jego wykonywania
oraz mozliwe jest okreélenie rzeczywistego badi standardowego ich 2uzycia.

ETAP I przeptywu kosztéw w ZPRK to rozliczania zasobdw podstawowych przy pomocy nosnikow
kosztéw zasobdw, ktore stuig zaréwno do pomiaru zudycia jak i stopnia wykorzystania zasobdw oraz
stanowia podstawe przypisania zasobdw (kosztéw) do dziatan i zasobdw. 53 miarg ilogci i intensywnosci
zuiycia zasobdw przez dzifania i inne zasoby. W ZPRK Wyiszej Uczelni zastosowane powinny noéniki
kosztéw: nofniki procentowe, noéniki w jednostkach naturalnych (jak metry kwadratowe do rozliczenia
kosztéw Budynku Uczelni czy liczba kilowatogodzin do rozliczenia zkytej energii elektrycznej), noéniki czasu

® T.M.Zielinski, materiaty szkoleniowe ABC Akademia 2013
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pracy (do rozliczania kosztéw pracy kadry dydaktycinej na prowadzone zajecia i projekty badawcze),
nosniki intensywnosci oraz noéniki kosztowe.

Ostatnim z elementéw ZPRK s3 obiekty kosztowe, ktdre grupujg koszty w oparciu o koncepcje
reaktywnodci i przypisywalnosci. Wyodrebnianie obiektéw kosztowych w rachunku kasztéw ma za zadanie
zapewni¢ Informacje kosztowg niezbedng do podejmowania decyzji menedzerskich na réznych poziomach
zarzadzania przedsiebiorstwem. Celem jest dostarczenie informacji o kosztach istatnych i nieistotnych dla
danej decyzji. ZPRK dzieli obiekty kosztowe na Finalne Obiekty Kosztowe (Typu Produkt/Ustuga, Typu Klient)
oraz Poérednie obiekty kosztowe (Typu Grupa Produktowa, Typu Segment Klienta, Typu Firma). W ZPRK
Wylej Uczelni (rysunek 3} Finalnymi Obiektami Kosztowymi typu Klient powinny byé grupy studentdw,
konkretnego typu studidw i specjalnodci z okredleniem roku nauczania. Finalnymi Obiektami Kosztowymi
typu Produkt powinny byt konkretne typy studidw, specjalnoici z okresleniem roku nauczania. Dodatkowo
zardéwno w klientach jak i produktach uwzglednione powinny byé projekty badawcze wraz z podmiotami je
finansujgcymi.

Rysunek 3: Finalne obiekty kosztowe Uczelni— klient, produkt

&1, Koo _
B Shdia | stopnia fcencieckie e ]
£5 .3 Kiorumok Logith (=) £ Sturia] singnia ienciackin
© 52 Shuda Stacioname 3 Kienek Logistyks
& Ml Swidenci Spocialutd Trarrspot | S pedycia - ok, 1 7 i3 Suda Stecionane .
1 B Snudenci Speciakerts Teampot i Spodycia - rok 2 t# <t Spacinoit Tranmort | Spedgcie - ok 1
o B S : E et T 05 - 1ok 3 ¥ ] Spigilrierc Transpod | Spedyces - ok 2

i i) Specialnedd Trammpon | Spwdcia - ok 3

5 3 Sturka ll stopria Goa i

| 5 .22 Stuba Stacirane B0 Ko e
% Ml Studenci Spacislno£t Menedde Logityk - ok 1 M 5 Specisiads Menedber Logisyki - 1ok 1
. %) I Studenci Speciaineit Mermdter Logizd - rok 2 # il Spaciaineét Menadse: Loty - rok 2
Ei o1 Sporsor propekdy Badswacrgo =1 =3 Profkly badmvens
W eyt i# 2] Proid batmesy 1
I Miristerstwo it il Proiekt hadeweczy 2

Zrédto: ABC Akademia Sp. z 0.0. — wszelkie prawa zastrzezone

Posrednie Obiekty Kosztowe Wyiszej Uczelni (rysunek 4) powinny zawieraé minimum taki zestaw
obiektow, jaki prezentuje poniiszy rysunek. Zestaw ten zapewni rozliczenie kosztéw dziatan pozostalych
zgodnie z wytycznymi zasady przypisywalnosci.

Rysunek 4: Posrednie oblekty kosztowe Wyzszej Uczelni
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Zrodio: ABC Akademia Sp. z 0.0. — wszelkie prawa zastrzezone

Etap IV rozliczenia kosztéw w ZPRK to rozliczanie kosztéw Proceséw na Finalne | Posrednie Obiekty
Kosztowe z wykorzystaniem koncepcji przypisywalnoéci. Dziatania rozliczane sg przy pomocy noénikéw
kosztow dziatad, ktére sy miarg czestotiiwosci | wielkosci zapotrzebowania na dzialania generowane przez
obiekty kosztéw. Kaide dziatanie moie by¢ alokowane na obiekty kosztowe innym nosnikiem kosztu
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dziatania. W ZPRK Wyizszej Uczelni naleiy zastosowaé nosniki czasu pracy jak liczba godzin dydaktycznych,
do rozliczenia kosztéw konkretnych éwiczert | wykladéw na specjalnoici studiéw oraz noéniki transakcyjne,
glowne wykorzystywane do rozliczenla kosztdw dzialah Dziekanatu tj. procesdéw zwigzanych z obstugg
studentdw np. liczba studentow, liczba wnioskéw,....

Etap V rozliczanie kosztéw w ZPRK to rozliczanie kosztéw Pofrednich Obiektéw Kosztowych na
Finalne Obilakty Kosztowe, ktdre wykonywane jest przy pomocy nodnikow kosztéw obiektéw kosztowych,
Nosniki te zazwyczaj s3 noénikami wolumenowymi takimi jak iloéé studentdw, wartoéé przychodu. Celem
rozliczania kosztdw poérednich obiektdw kosrtowych na finalne obiekty kosztowe ma za zadanie zapewnic
informacje o kosztach catkowitych finalnych obiektéw kosztowych, z istotnym zaloieniem zachowania
rozdzielczoici tych kosztéw na poziomie finalnych obiektéw kosztowych.

Zgodnosé ujecla poziomdw marl pokrycia kosztow z zosadaml ZPRK oraz znajomosé problematylkd mark
pokrycia kosztéw Uczeini Wyiszej
Ostatni etap VI to wzajemne rozliczanie kosztdw pomiedzy Finalnymi Obiektami Kosztowymi,
ktdrego celem jest uzyskanie informacji o peinych kosztach i rentownosci poszczegélnych typow i
specjalnodci studidw.
Efektem realizacji wszystkich etapéw przeplywu kosztéw w modelu ZPRK moiliwa jest analiza
kosztéw i rentownoéci na pieciu podstawowych poziomach kosztéw’.
= Poziom Produktu -~ Finalne Obiekty Kosztowe Typu Produkt/Ustuga np. studia na konkretnej
specjalnosct o okreslonym roku nauczania np. Specjalno$é Transport i Spedycja rok 1
* Poziom Grupy Produktowe] — Poirednie Obiekty Kosztowe Typu Grupa Produktowa np. konkretny
kierunek studidw np. Kierunek studiéw Logistyka
* Poziom Klienta - Finalne Obiekty Kosztowe Typu Klient np. studenci danej specjalnosci i
konkretnego roku, np. Studenci specjalnoéci Transport i Spedycja rok 1
* Poziom Segmentu Klienta — Pojrednie Obiekty Kosztowe Typu Segment Klienta np. studenci
danego kierunku studiéw, np. Studenci Kierunku studiow Logistyka
« Potiom Przedsiebiorstwa — Poérednie Obiekty Kosztowe Typu Firma i Inne tj. poziom Wyisza|
Uczelni np. WSL
Kaidy z wymienionych pozloméw prezentuje odpowiedni poziom kosztdw, ktéry nastepnie
skorelowany jest z uzyskanym przychodem i iloicig studentdw, co umoiliwia kompleksows analize kosztow
i rentownoscl konkretnych kierunkow i specjalnosci studiow np. koszty | rentownoéé specialnosci Transport
i Spedycja w podziale na koszty catkowite i koszty jednostkowe studenta.
Analize ww, pozioméw wykonywa moina przy pomocy dedykowanego zestawu raportow
menedierskich (pulpitdw menedierskich), opisanych w nastepnym rozdziale.

° T,M.Zielifiski, materiaty szkoleniowe ABC Akademia 2013
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Rozdziat 3 Zasady prezentacjl danych w ZPRK

ZPRK zapewnia zaawansowang anallze kosztéw zasobdw, procesdw oraz produktéw ustug i
klientéw, zardwno w ujeciu danych finansowych jak i operacyjnych. ZPRK wyréinia pieé¢ Podstawowych
Pozioméw Kosztéw, z moiliwosicig ich dekompozydji, jako podstawowsq kategorie wynikowq przyjmowana w
analizie kosztow i wielostopniowych marz pokrycia kosztéw. ZPRK zapewnia jednoczesng informacje o
kosztach i rentownosci zaréwno produktéw jak i klientéw przedstawiajgc ja w ujeciu wielostopniowych
marz pokrycia kosztdw z rozrdiznianiem kosztéw stalych | zmiennych. ZPRK zapewnienia trzy rodzaje
rozdzielczosci informacji kasztowej, zapewnia zardwno informacje o kosztach marginalnych {zmiennych) jak
i 0 kosztach petnych z zachowaniem petnej rozdzielczodci kosztdw, bedge tym samym rachunkiem kosztdw,
ktory jednoczesnie wspiera podejmowanie decyzji krdtko, $rednio jak i diugoterminowych na wszystkich
poziomach zarzadzania przedsiebiorstwem.

Dzieki informacji dostarczonej przez ZPRK moiliwe jest zarzgdzanie portfelem produktéw (PPM) w
zakresie identyfikacji profilu rentownego i nierentownego produktu - kierunku i specjainoécl studidéw
Wyisze] Uczelni; zarzadzania portfelem produktéw nastawionego na zyskowne produkty {(wyznaczanie
macierzy BCG); projektowania nowych produktdéw i wprowadzanie nowych produktdw; projektowania
systemu cenowego, przez co wywieranie wplywu na zachowanie sie produktu w systemie sprzedaiy np.
promocje xwigzane z rekrutaciy; monitorowania efektéw podjetych decyzji dotyczacych produktow.,

Dzieki informacji dostarczonej przez ZPRK moiliwe jest zarzadzanie relacjami z klientami (CRM) w
zakresie identyfikacji profilu rentownego | nierentownego kilenta —~ grupy studentdw konkretnego
kierunku | specjainofci studidw Wyisze] Uczelni; projektowania systemu rabatowego, postrzeganego jako
narzedzie do éwiadomego wywierania wplywu na zachowania klienta i motywujgcego do np.: szybszego
rozpoczynania procesu rekrutacji; pozyskiwania nowych klientdw (analiza profilu rentownego klienta,
negocjacje nowych kontraktow i zwigzanego z nimi sposobu obstugi); reorientacji dziatu sprzedaizy na
rentownos$¢ wspdipracy z klientem; koncentracji na wspdtpracy z rentownymi, strategicznymi segmentami
klientdw; monitorowania efaktow podjetych decyzji dotyczacych klientdw.

Dzieki informacji dostarczonej przez ZPRK moiliwa jest procesowa orientacja menedierdw;
Systemowe postrzeganie organizacji (przetamanie barier struktury funkcjonalnej); Dbatoi¢ menederéw o
doskanaly znajomoié efektywnodci wlasnych obszardw dziatalnosci i ich wplywu na inne obszary dziatania
firmy oraz zyskownoéé klientéw czy produktow.

Efektem realizacji wszystkich etapow przeplywu kesxtéw w modelu ZPRK mozliwa jest analiza
kosztéw i rentownoici na pieciu podstawowych poziomach kosztow: Poziom Produktu, Poziom Grupy
Produktowej, Poziom Klienta, Poziom Segmentu Klienta, Poziom Przedsiebiorstwa.

Zestaw raportdw menedierskich zapewniajacych kompleksowy i wielkowymiarowy analize
zasohow, proceséw i produktéw (ustug) powinien skladaé sie z 8 nastepujacych raportéw podzielonych na
grupy.

Grupa raportéw dotyczaca finalnych | pofrednich oblektéw kosztowych
« Raport 1 Podstawowe poziomy kosztdw | marz pokrycia kosztow

Raport 2 Koszty finalnych oblektdw kosztowych w ujeciu podstawowych pozioméw kosztéw

Raport 3 Koszty finalnych obiektow kosztowych w ujeciu podstawowych poziomodw kosztéw — analiza

kosztow jednostkowych

« Raport 4 Podstawowe poziomy kosztéw i marz pokrycia kosztéw — analiza kosztéw statych § zmiennych

Grupa raportow dotyczaca dziatad

Raport S Koszty dziatait podstawowych i ustug wewnetrznych

Raport 6 Koszty i stawki dziatarh podstawowych
Grupa raportéw dotyczaca centréw kosztow zasobdw

Raport 7 Koszty podstawowych | wsplerajgcych centrow kosztéw zasobdw

Raport & Koszty i stawki centrow kosztéw zasobow

Raport 1 Podstawowe poziomy kosztéw | mart pokrycia kosztdw
« Raport stuzy do wielostopniowej anallzy rentownosci organizowanych studiéw Wyiszej Uczelni w ujeciu
mar? pokrycia dla Pleclu Podstawowych Poziomdw Kosrtdw.
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Raport gwarantuje wieloblokowy analize rentownoéci w ujeciu ustug (specjalnodci), grup ustug (typdw
studidw), studentdw, studentéw réinych specjalnosci i rocznikdw oraz Uczelni ogélem.
Raport zapewnia rozdzielczosé pozioméw kosztdw, co oznacza, 7ze na osobnym poziomie kosztéw
prezentowane s3 nastepujgce grupy kosztdw:

o (0} koszty bezposrednie ushug,
(1) koszty dziatart alokowanych na ustugi (specjalnoici studidéw, danego roku),
(2) koszty dziatart alokowanych na grupy ushug (kierunek studiéw),
{3) koszty dziatart alokowanych do studentéw (studentdw danej specjalnoéci, w danym roku),
{4) koszty dzialafi alokowanych do segmentéw studentédw, (studentéw danego kierunku
studidw)

o (5) koszty dziatarh alokowanych na obiekt posredni typu Uczalnia,

o {6) koszty niewykorzystanych zasohéw.
Raport dostarcza rdwniez informacje o ilosci ustug i ilodci studentdw
Analiza w raporcie moze zostad wykonana w ujeciu czasu zapewniajgc moliiwosé analizy w ujeciu
rocznym, kwartalnym oraz miesiecznym.

o909

Raport 2 Koszty finalnych abiektdw kosxtowych w ujeciu podstawowych poziomdw kosztow

»

Raport stuiy do wielostopniowej analizy kosztéw catkowitych organizowanych studidw i obstugi
studentdw Wyiszej Uczelni w ujeciu Pieciu Podstawowych Poziomdw Kosztéw.
Raport gwarantuje wieloblokowa analize kosztdéw w ujeciu specjainosci, kierunkéw, studentéw,
segmentow studentow oraz Uczelni ogdtem.
Raport zapewnia rozdzielczo$¢ poziomdw kosztdw, co oznacza, ie na osobnym poziomie kosztéw
prezentowane 53 nastepujace grupy kosztow:

o (0) koszty bezpoérednie ushug,
{1) koszty dziatalh alokowanych na ustugi (specjalnoéci studiéw, danego roku),
(2) koszty dziatar alokowanych na grupy ustug {kierunek studiéw),
(3) koszty dziatart alokowanych do studentdw (studentdw danej specjalnosci, w danym roku),
{4) koszty dzialah alokowanych do segmentdw studentéw, (studentéw danego kierunku
studidéw})
o (5) koszty dziataih alokowanych na obiekt pofredni typu Uczelnia,
o {6) koszty niewykorzystanych zasobow.

o000

Raport zapewnia rozdzielczosC zasobdw, co omnacza, ze porwala na zdekomponowanie informacji

kosztowej do poziomu poszczegdinych centrdw kosztdw zasobdw z rozdziatem kosztdw na koszty state i
zmienne,

Analiza w raporcie moze zosta¢ wykonana w ujeciu czasu zapewniajgc mozliwos$é analizy w ujeciu
rocznym, kwartalnym oraz miesiecznym.

Raport 3 Kostty finalnych obiektdw kosrtowych w ujeciu podstawowych poziomow kosztéw — analiza
kosztéw jednostkowych

Raport sluzy do wielostopniowe] analizy kos:téw jednostkowych organizowanych studidw w ujeciu
Pleciu Podstawowych Poziomow Kosztow.
Raport gwarantuje wieloblokows analize kosztéw w ujeciu specjainodci, kierunkdw, studentdw,
segmentoéw studentow oraz Uczelni ogotem,
Raport zapewnia rozdzielczoéé poziomébw kosztéw, co oznacza, Ze na osobnym poziomie kosztéw
prezentowane 53 nastepujjce grupy kosztéw:

o (0} koszty bezpoirednie ustug,
(1) koszty dziatari alokowanych na ustugi (specjalnosci studiéw, danego roku),
(2) koszty dziatari alokowanych na grupy ustug (kierunek studiéw),
(3) koszty dziatar alokowanych do studentdw (studentéw danej specjalnosci, w danym roku),
(4} koszty dziatarn alokowanych do segmentéw studentdw, (studentéw danego kierunku
studiow)
{5) koszty dziatar alokowanych na obiekt posredni typu Uczelnia,

o0 00
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o (6) koszty niewykorzystanych zasobéw.
Raport zapewnia rozdzielczosé zasobow, co oznacza, ie pozwala na zdekomponowanie informacji
kosztowej do poziomu poszczegéinych centréw kosztdw zasobow z rozdziatem kosztdw na koszty state i
zmienne.

Analiza w raporcie moze zosta¢ wykonana w ujeciu czasu zapewniajac mozliwoéé analizy w ujeciu
rocznym, kwartalnym oraz miesiecznym.

Raport 4 Podstawowe poziomy kosztéw | mar2 pokrycia kosztéw — analiza kosztéw statych i zmlennych

Raport stuizy do wielostopniowe] analizy rentownosci organizowanych studiow w ujeciu marz pokrycia
dia Pigciv Podstawowych Poziomdéw Kosztéw 2 zachowaniem dodatkowe] rozdzielczoéci na marie
pokrycia liczone najpierw po kosztach zmiennych a nastgpnie po kosztach statych. Dodatkowy podziat
wprowadzony jest poprzez dodanie marz dla kosztéw zmiennych (KZ), kosztdw statych wykorzystanych
{KSW) oraz kosztow niewykorzystanych
Raport gwarantuje wieloblokowa analize rentownosci w ujeciu specjalnosci, kierunkéw, studentdw,
segmentdw studentow oraz Uczelni ogélem.
Raport zapewnia rozdzielczodé pozioméw kosztéw, co oznacza, Ze na osobnym poziomie kosztdéw
prezentowane s3 nastepujace grupy kosztdw:

o {0) koszty bezposrednie ustug,
(1) koszty dzialar alokowanych na ustugi (specjalnosci studidow, danego roku),
{2) koszty dziatarh alokowanych na grupy ustug (kierunek studiéw),
(3) koszty dziatan alokowanych do studentéw (studentdw danej specjalnosci, w danym roku),
(8) koszty dziatarh alokowanych do segmentow studentéw, (studentéw danego kierunku
studidw)

o (5) koszty dziatar alokowanych na obiekt posredni typu Uczelnia,

o (6) koszty niewykorzystanych zasobow.
Raport dostarcza rowniei informacje o ilodci ustug i iloéci studentéw
Analiza w raporcie moie zosta¢ wykonana w ujeciu ¢zasu zapewniajgc mozliwosc analizy w ujeciu
rocznym, kwartalnym oraz miesiecznym.

o0 0o 0

Raport 5 Koszty dziatah podstawawych i ustug wewnetrznych

Raport stuzy do analizy kosztéw dziatad i proceséw (Ewiczen, wykiadéw, dziatan administracyjnych)
Uczelni,

Raport zapewnia rozdzielczosé zasobéw, co oznacza, 2e informacje o kosztach dzialah i proceséw
mozna ogladaé w ujeciu centréw kosztéw zasobdw z podziatem na koszty stale i zmienne,

Raport shizy do analizy kosztéw dziatan w njeciu poszczegdinych grup dzialan,

Analiza moZe zosta¢ wykonana w ujeciu czasu zapewniajge mozliwodé analizy w ujgciv rocznym,
kwartalnym oraz miesigcznym.

Raport 6 Koszty | stawki dziatah podstawowych

Raport stuzy do analizy kosztoéw dzialan podstawowych Uczelni.

Raport shuzy do analizy wartosci noénikéw kosztéw dziatan i ich stawek jednostkowych.

Analiza moze zostad wykonana w ujecin czasu zapewniajge mozliwosé analizy w ujgciu rocznym,
kwartalnym oraz miesiecznym.

Raport 7 Koszty podstawowych | wsplerajgcych centrow kosztéw zasobow

Raport stuzy do analizy kosztéw centréw kosztéw zasobéw Uczelni.

Raport zapewnia rozdzielczoéé do poziomu elementow kosztowych zasobéw, co oznacza, 2e informacje
o kosztach centréw kosztéw mozna ogladaé w ujeciu poszczegélnych bezposrednich i pofrednich
elementéw kosztowych zasobéw 2z podzialem na koszty stale ¢ zmienne.

Raport shizy do analizy kosztéw centréw kosztéw zasobbw w ujeciu poszczegélnych centrow kosztéw
WYZSZEZO POZIOMU.
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* Analiza moze zostaé wykonana w ujeciu czasu zapewniajac mozliwoéé analizy w ujeciu rocznym,
kwartalnym oraz miesigcznym.

Raport 8 Koszty | stawki centrdw kosztdw zasobdw
» Raport stuzy do analizy kosztéw centréw kosztow zasobdw (zasobow) podstawowych Uczelni.
+ Raport shizy do analizy wartodci nodnikéw kosztdw zasobdw i ich stawek jednostkowych.

s Analiza moze zostal wykonana w wjgein czasu zapewniajgc mozZliwo$é analizy w ujgciu rocznym,
kwartalnym oraz miesigcziym.
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Rubryka 3 - Sprywoadania grupy kapitahowej

Brak wplsdw

Ruibryka 4 - Preedmict dilataineécl statutowe] enganlzack pobriku publicanego

Brak wrpistw
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Rubtyie 1 - Zaleghode
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Robryka 2 - Wherzyteinodsl v

Brak wplsow . l\ ]
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Rubryia 3 - Infarinacia o zabexgieczenk: maiadku dhutrika w pestapowaniv w preediicie ogloszenta upadlosd, o
odduleniu winloskis & ogloszenie upadiodd z uwagina fak!, & majatek niewyplecalnego diuinka nie wystarcza na
raspckojenie kossubw postepovania

Brak wpisbn
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Rubiyka 1 - Kurator
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Rubryka 1 - Uikwidacia
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Rubryka 3 - Hle dotyezy

Brak wplsdw
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Zatgcznik 1 do zapytania ofertowego numer 2/08/2013/0nJKnP?
FORMULARZ OFERTOWY

Odpowiadajac na zapytanie ofertowe numer 2/08/2013/0OnJKnP w sprawie
wdrozenia rachunku kosztow do kalkulacji kosztéw i rentownodci ustug
edukacyjnych s$wiadczonych przez Wyiszg Szkote Logistyki (WSL) zgodnego
2 koncepcjg Zasobowo — Procesowego Rachunku Kosztow (Resource Consumption
Accounting — RCA} i wymaganiami Zamawiajgcego w ramach projektu o numerze
POKL.04.01.01-00-163/11 pt.: "Orientacja na jako$¢, kurs na przysztosé — wdrozenie
w Wyisze] Szkole Logistyki Modelu Zarzadzania Jakoscia i Kontroli Jakosci”
wspéifinansowanego ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego, sktadamy niniejszg oferte,

1) DANE OFERENTA:

PEENA NAZWA OFERENTA | JEGO FORMA PRAWNA
KPMG Advisory Spdtka 2 ograniczong odpowiedzialnogeiq Sp.K. ... st s stsessssssssss s snssanans

.............................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................

ADRES DO KORESPONDENCIt POCZTOWE)
UL CEOENE B1.uiiiiiiiiestiitiistessiesseissssississsas e s ssss tesssesnsansssmtabasssssabssasesssess snss sosssnnny nens it asnbess assss basssnss 1rsssns Paassren ees T ReTeReesaes

TEL/FAX: +48 (22) 528 11 24 {tel), +48 {22) 528 11 09 (FA)).10r0nrniunrrrsarreasarsernrsssssssss s esssesss a1 s 0are b0 b ERIE81 108110100 benree s pabes
E-MMIALL: KDIBEIKDIME.D]. 1st1eineseerssrsnrarrrssssrsstetesnessaevesesasssssssssssessssesasasesssssesaseseese sens sessssassssst st stasasas s as ot asasssasstnsmtnmesnsesnson

L . - 1 O

0S0BA DO KONTAKTOW W SPRAWIE OFERTY
(osoba moggca udzielic odpowledzi na wszystkie pytania dotyczgee oferly, w tym w szczegbinoesc
dotyczgce funkcjonainoder systemu)

IMIE | NAZWISKO: Jorzy KalinOWSKiumimersisismiosmsssrsssssosstsesissssmmsmssssmsssssisssssisiosssssssssss sasssssssssssssssssssssssasssesssasess

TEL. KONTAKTOWY?: + 48 22 528 11 30.......ccecrcrcrcrmrenceienis s sosmessssssssssbsastss st s sstsns e s s st s s s s st i s o snsmemsmsnsass i sssins

E-MAIL: jerzykalinowski@kpmg.pl

! potyczy projektu o numerte POKL.04.01.01-00-163/11 pt.: "Orlentacia na jakodt, kurs na przyszioéé — wdrozenie w Wyisze] Szkole
Logistyki Modelu Zarzadzania lakoécia i Kontroli lakofcl” wspéffinansowanego ze $rodkéw Unil Europejskiej w ramach

Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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2) KRYTERIA DOSTEPU:

a} Kryterium dostepu —kod A

Oddelegowanie do realizacji przedmiotu zapytania ofertowego minimum 3-oscbowego zespotu
konsultantéw posiadajacych wyksztalcenie wyisze, z ktdrych minimum jeden musi posiadac
doswiadczenie z pracy w szkole wyiszej (dobra znajomos¢ specyfiki funkcjonowania szkoty
wyisze]) potwierdzone pisemnym ojswiadczeniem danych 0s6b wraz z podaniem nazwy uczelni,
stanowiska i formy zatrudnienia. Poprzez ckreélenie ,dos$wiadczenie z pracy w szkole wyiszej”
Zamawiajgcy rozumie fakt: zatrudnienie w szkole wyiszej na stanowisku kierowniczym,
administracyjnym, naukowo-dydaktycznym lub dydaktycznym (na podstawie umow o prace lub/i

umow cywilno-prawnych)

Wykaz 0s6b tworzacych zesp6t konsultantdw majacy realizowaé przedmiot zapytania ofertowego.

Lp. imig I nazwisko Wyksztatcenle Tel. "“"“:::': do dane]
1| Dr. Jerzy Kalinawski Wyisze doktorskie +48 22 528 1130
2 | Pawel Miyrskl Wyisze 448 22 528 1853
3 | Piotr Michniak Wyisze +48 22 528 1831
4 | Pawel Rychlik Wyisze +48 22 528 1485
5 | Aleksandra Zlot Wyisze +45 22 528 1862
6 | tukasz Gajkowski Wyisze +48 22 528 1521

Wskazanie minimum 1 osoby, z powyiszego zespotu konsultantéw, i szkoly wyiszej w ktérej ta

osoba pracowata/pracuje.

Lp imie | Nazwa szkofy Stanowisko pra Forma OSWIADCZENIE osoby
' nazwlisko wyisze| pracy zatrudnienia wskazane] w niniejszej tabeli
1 | Drlerzy Wydziat Adiunkt Etat Oswiadczam, ii dane
Kalinowski Elektroniki dotyczgqeego mojego
Politechnika doswiadczenia z pracy
Warszawska

w szkole wyiszej wskazane
w niniejszej tabeli sq zgodne
Z prawdq.

oswiodczajgeego

A1-02. 104
........... PP~V P
data i miejsce zlcZenia

podpisu

b) Kryterium dostepu —kod B

Kaidy z konsultantéw z zadeklarowanego zespotu konsultantdw musi mieC doswiadczenie
7o zrealizowania w okresie od 1 stycznia 2009 r. do daty zlotenia oferty minimum 3 projektow

CZLOWIEK — NAJLEPSZA INWESTYCJA
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dotyczacych wdrazania zaawansowanych rachunkéw kosztéw jak Activity Based Costing,
Grenzplankostenrechnung, Resource Consumption Accounting.

Wykaz doswiadczenia konsultantow,

Narwa projektu oraz nazwa
Imigl Funkeja peiniona w Okres realizacji

Lp. nazwisko podmictu w ktérym projekt byt projekcie projektu

realizowany

1 Pawel Poczta Polska 5.A. — zaprojektowanie i | Kierownik projektu czerwiec 2008 -

Miyniski wdrozenie rachunku kosztéw dzialan grudzien 2009
{ABC)

2 Invest Bank - ustugi doradcze zwigzane | Kierownik projektu marzec 2013 -~ maj
2z budowa modelu alokacli kosztéw 2013
wraz 2z opracowaniem dokumentac)i
alokacji kosztow

3 PNl S.A. — opracowanle koncepc)l | Kierownik projektu listopad 2009 — luty
rachunkowadécl zarzadeze] 2godnej z 2010
metodykg RCA

4 Piotr Poczta Polska $.A. — zaprojektowanie i | Crionek zespotu | czerwiec 2008 -

Michniak wdreienie rachunku kosztéw dzlatarh | projektowego grudzien 2009
{ABC)

6 T-Maokile S.A. araz PTK Centertel sp, 2 | Kierownik projektu lipiec 2010 -
0.0, = model podziatlu kosztdw | wrzesierd 2011
roziiczen spofki joint-venture,

7 ENEA S$5.A. - oppracowanie modelu | Kierownik projektu styczenn 2013 -
informacji zarzgdczej oraz wsparcie w wrzesien 2013
procesie wyboru 1 wdroienia
narzedzia

R Pawet Cegedim - stworzenle metodologli | Kierawnik projektu slerpieft 2011 — maj

Rychlik alokacji kosztow posrednich na ustug 2012
oraz modelu alokacji kosztow.

9 Hiestand  International AG  ~ | Kierownik projektu wrzesledt 2011 -
weryfikacja obecnie’ stosowanych listopad 2011
metod alokacji kosztdéw podrednich na
poszczegdine grupy produktowe wraz
z zaproponowaniem sposobdw ich
modyfikag]i i ulepszenia.

10 KGHM | FiZ - realizacja programu | Kierawnlk projektu marze¢ 2011 -
restrukturyzacji przychadowo- sierplet 2012
kosztowe] grupy kapitatowe).

11 | Aleksandra | Invest Bank - uslugi doradcze zwigzane | Czlonek zespotu | marzec 2012 - maj

Ziot 2 budowa modelu alokacji kosztéw | projektowego 2013
wraz z opracowaniem dokumentacjl
alokacji kosztow.

12 KGHM | FIZ - realizacja programu | Czlonek zespolu
restrukturyzacji przychodowo- | projektowego
kosztowe| grupy kapitalowej.

13 Grupa Zywiec S.A. — analiza kosztéw | Czionek zespolu | styczen 2010 - luty
dziatalnodci  operacyjne] podmiotu | projektowego 2010 '
powigzanego 2e 5pdtka wraz z analizg
rynkowego poziomu narzutu na te
koszty w celu ustalenia cen
transferowych zgodnych z 2asada
arm’s length.

14 | tukasz Cegedim - stworzenie metodologii | Czlonek zespoty | sierpied 2011 — maj

Gajkowski { alokacji kosztéw poirednich na uslugi | projektowego 2012

CZLOWIEK — NAJLEPSZA INWESTYCJA
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oraz modelu alokacjl kosztdw.
15 Hiestand  International AG - | Czlonek espolu | wrzesied 2011 -
weryfikacja obecnie stosowanych | projektowego listopad 2011
metod alokacjl kosztdw pojrednich na
poszczegdine grupy produktowe wraz
t zaproponowaniem spospbdw Ich
modyfikacjl | ulepszania.

16 ENEA S5.A. — opracowanie modelu | Czionek zespolu | styczen 2013 -
informacjl zarzadczej oraz wsparcie w | projektowego wrzesiefy 2013
procesie  wyboru i wdrozenia
narzedzia

c) Kryterium dostepu — kod C

Zrealizowanie przez oferenta w okresie od 1 stycznia 2009 r. do daty ztozenia oferty minimum 3

projektéw wdroienia rachunku kosztéw do kalkulacji kosztow
i rentownosci, zgodnego z koncepcja Zasobowo — Procesowego Rachunku Kosztéw (Resource
Consumption Accounting — RCA) z wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowaniu

controllingowego, z ktorych co najmniej jedno byto zintegrowane
z systemem klasy ERP (ang. Enterprise Resource Planning), potwierdzone stosownymi
dokumentami {referencjami dostarczonymi na wzorze dotaczonym do niniejszego zapytania
ofertowego — zatgcznik numer 3) od podmiotéw, w ktérych wdrozenie miato miejsce.

UWAGA: podstawowym elementem weryfikacji jest sprawdzenie poprawnosci wypetnienia
REFERENCIE OD TRZECH PODMIOTOW; wzér formularza dla REFERENCIH stanowi zatgcznik numer
3 do niniejszego zapytania ofertowego (zatacznik pt. ,REFERENCIE - zakoriczone sukcesem
wdrozenie”}

Wykaz 3 wdrozen.
WYPELNIC
WYPELNIC DLA MINIMALNIE W
WSZYSTKICH WIERSZY JEDNYM WIERSZL)
Nazwa Narwa systemu kiasy
Okres Odblorca specjalistycznego ERP, ktdry byl
ip. Nazwa ustugl realizacji | uslugi — nazwa oprogramowanie zintegrowany z danym
ustugi podmiotu controllingowego, specjalistycznym
ktére wykorzystano oprogramowaniem
zostalo w danym controllingowym
wdroleniu. wykorzystanymw
danym widroieniu.
1 | Opracowanie listopad PN| S.A, Narzedzia  obliczania | Nie dotyczy.
koncepcji 2009 - luty wskainikdw w oparciu
rachunkowascl 2010 0 oprogramowanie M5
zarzadcze] zgodnej z Office.
metodyka RCA
2 | Ushugi doradcze | marzec Invest Bank | Aplikacja M5 Excel oraz | Nie dotyczy.

CZLOWIEK — NAJLEPSZA INWESTYCJA
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zwiqzane 1 budowg | 2013 - maj | 5.A. hurtownia danych i
modelu alokacji | 2013 Inne systemy
kosztéw  wraz 2 informatyczne banku.
opracowaniem
dokumentacji
alokac)i kosztdw
3 | Zaprojektowanie | | czerwies Poczta Polska | Business Object | Zrédtem informacjl do
wdroienie rachunku | 2008 - 5A Profitability and Cost | modelu ABC 53
kosztow dziatart | grudzie Management (BO | systemy pocztowe
(ABC) 2009 PCM) Poczta 2000, MRUM,
ElP, 1AZ. Raporty
udostepniane 53 w
systemie DIZ.
4 | Stworzenie sierpief Cegedim Narzedzia alokac)i | Integracja modelu 2
metodologii alokacji { 2011 — maj kosztéw w aparciu o | systemem
kosztdw pofrednich | 2012 oprogramoawanie M5 | informatycznym SUN.
na ustugi oraz Office.
modelu alokacji
kosztow.
Opracowanie styczen ENEA 5.A. SAP Business Qbjects SAP ERP
madelu  infarmacji | 2013 -
zarzgdeze] oraz | wrzesieri
wsparcie w procesie | 2013
wyboru | wdrolenia
narzgdzia
Weryfikacja cbecnie | wrzesierd Hiestand Narzedzia alokacji | Nie dotyczy.
stosowanych metod | 2011 - | International kosztdw w oparciu o
alokacji kosztéw | listopad AG oprogramowanie M5
poirednich na | 2011 Offlce.
pos2czegdine grupy
produktowe wraz z
zaproponowaniem
sposobdw ich
modyfikacji i
ulepszenia.
Realizacja programu | marzec KGHM | FIZ Przeglad narzedzi MS | Mie dotyczy.
restrukturyzacji 2011 - Excel
przychodowo- sierpied wykorzystywanych w
kosztowej grupy | 2012 controllingu.
kapltatowej.
Model podzialu | lipiec 2010 | T-Maobile S.A. | Narzedzia podzialu | Nie dotyczy.
kosztow | rozliczen | — wrzesien | oraz PTK | kosztdw w oparciv @
spotki jolnt-venture. | 2011 Centertel sp. 2 | oprogramowanle MS
0.0, Office.

3) KRYTERIA OCENY:

a) Kryterium oceny = kryterium p. 1 (C)

CZLOWIEK - NAJLEPSZA INWESTYCJA
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Cena uwzgledniajaca wszystkie koszty zwigzane z realizacjq przedmiotu zapytania ofertowego
numer 2/08/2013/0nJKnf zgodnie z wszystkimi wymaganiami. Cena podana w PLN, zaokrgglona
do dwéch miejsc po przecinku, zawierajgca podatek VATZ.

stownle (szé$éset siedemdziesiat tyslecy trzysta pieédziesiat 2iotych zero groszy)

Uszczegdfowienie wyceny:
- wartosé netto w PLN: 545 000 zt
- VAT: 125 350 2¢

b) Kryterium oceny = kryterium 1p.2 (K)

Ocena kreatywnosé koncepcji. Koncepeja modetu rachunku kosztéw w Uczelni Wyzszej opartego
na zaloieniach zasobowo-procesowego rachunku kosztéw z uwzglednieniem przykiadowych
elementéw modelu, przyktaddw etapéw rozliczeni, zasad wyodrebniania obiektdw, wymaganych
podstawowych danych operacyjnych, zasad prezentacji danych o zasobach, procesach oraz
ustugach araz potencjalnych rezultatow i zastosowan menedzerskich tego rachunku kosztow

UWAGA: S5zablon dia opisu koncepcji stanowi zatacznik numer 4 do niniejszego zapytania
ofertowego (zatacznik pt. ,,KONCEPCJA — model rachunku kosztéw”)

KONCEPCIA powinna pokaza¢ model zasobowo-procesowego rachunku kosztéow i jego
zastosowanie do wyceny kosztow i rentownosci przykiadowego, dowolnego, kierunku studiow
dowolnej uczelni wyiszej.

QBOWIAZKOWA struktura konceptu:

= Rozdziat 1: Wstep merytoryczny dotyczacy koncepcji  zasobowo-procesowego rachunku
kosztdw i wskazania zastosowah i korzyici jej zastosowania w uczelniach wyiszych
{maksymalnie 2 strony A4).

* Rozdziat 2: Koncepcja modelu rachunku kosziow w Uczelni Wyiszej opartego
na zatozeniach zasobowo-procesowego rachunku kosztéw z uwzglednieniem przyktadowych
elementdw modelu, przyktadow etapow rozliczer, zasad wyodrebniania obiektéw, wymaganych
podstawowych danych operacyjnych (maksymalnie 6 stron A4).

* Rozdziat 3; Zasady prezentacji danych o zasobach, procesach oraz ustugach oraz potencjalne
rezultaty i zastosowania menedzerskie tego rachunku kosztéw na Wyzszej Uczelni (maksymalnie 4
strony A4).

= Koncepcia powinien by¢ przedstawiona w sposob czytelny | zrozumialy z wykorzystaniem
graficznych prezentacji schematéw powiazan danych oraz formut obliczeniowych.

UWAGA - przekazane wraz z oferty KONCEPCIA zostanie upubliczniona zgodnie z zasadami
opisanymi w punkcie 6 niniejszego zapytania ofertowego.

% Cena musi zawleraé padatek VAT naliczony zgodnie z przeplsami obowigzujacymi w tym zakresie. Prawlidfowe ustalenie podatku
VAT nalety do obowiazkéw Oferenta zgodnie z przepisami ustawy o podatku od towaréw i ustug oraz podatky akcyzowym.
W przypadku btednego obliczenia podatku VAT Zamawlajacy nie uzna tego za oczywista pomytke,

CZLOWIEK — NAJLEPSZA INWESTYCJA
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4) ZALtACZNIKI DO NINIEJSZE) OFERTY:

Oferent musi dotaczy€ do niniejszej oferty:

- aktualny odpis z wlasciwego rejestru lub centralnej ewidencji i informacji o dziatalnosct
gospodarczej, jezeli odrebne przepisy wymagaja wpisu do rejestru lub ewidencji, wystawiony nie
wczesniej niz 6 miesiecy przed uptywem terminu skladania ofert wraz z odpisem pefnomocnictwa
potwierdzajacy uprawnienie dla osoby do podejmowania wigzgcych decyzji w imieniu danego
Oferenta, ktdra podpisuje formularz ofertowy,

- podpisane przez osobe upowainiong do podejmowania wig2acych decyzji w imieniu Oferenta
oswiadczenie o braku powigzanla z Zamawiajgcym; wzor oswiadczenia do podpisania stanowi
zatacznik numer 2 do niniejszego zapytania ofertowego (zatacznik pt. ,OSWIADCZENIE — brak
powigzania 2 Zamawiajgcym”),

- REFERENCJE OD TRZECH PODMIOTOW potwierdzajgce zakoriczone sukcesem wdrozenie przez
Oferenta w tych podmiotach rachunku kosztéw do kalkulacji kosztéw i rentownosci, zgodnego

z koncepcja Zasobowo — Procesowego Rachunku Kosztédw (Resource Consumption Accounting —
RCA), z wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowaniu controllingowego, z ktérych

c0 najmniej jedno bylo zintegrowane z systemem klasy ERP (ang. Enterprise Resource
Planning),potwierdzone stosownymi dokumentami od podmiotéw, w ktérych wdrozenie miato
miejsce; wzdr formularza dla REFERENCII stanowi zatgcznik numer 3 do niniejszego zapytania
ofertowego {zatacznik pt. ,,REFERENCJE - zakoriczone sukcesem wdrozenie”),

- KONCPECIA modelu rachunku kosztow w Uczelni Wyiszej opartego na zatoZzeniach Resource
Consumption Accounting, z uwzglednieniem wszystkich niezbednych elementéw modeluy,
przyktaddw etapdw rozliczen, zasad wyodrebniania i kalkulacji kosztéw dziatah uczelni obiektow
kosztowych, wymaganych podstawowych danych operacyjnych, zasad prezentacji danych kosztéw
zasobow, proceséw i produktow uczelni oraz potencjalnych rezultatébw | zastosowan
menedzerskich tego rachunku kosztéw; szablon dia opisu koncepcji stanowi zatgcznik numer 4 do
niniejszego zapytania ofertowego (zatycznik pt. ,KONCEPCIA — model rachunku kosztow”),

5) OSWIADCZENIE DO FORMULARZA OFERTOWEGO:

. Oferent szczegétowo zapoznat sig@ 2z tresciy zapytania ofertowego numer
2/08/2013/0nJKnP (w tym ze wszystkimi zatacznikami stanowiacymi integralng czesé
zapytania ofertowego) oraz przyjmuje bez zastrzezert wymagania zawarte w jego tresci.

Il.  Oferent uwaia sie za zwigzanego niniejszg ofertg na czas wskazany w zapytaniu ofertowym
numer 2/08/2013/0nJKnP,

M. Oferent zobowijzuje sie, w przypadku wyboru niniejszej oferty, do zawarcia umowy
w terminie wskazanym przez Zamawiajjcego.

IV. W ciggu ostatnich 3 lat przed ztozeniem niniejszej oferty Oferent nie wyrzadzit szkody, nie
wykonujgc zamowienia lub wykonujac je nienalezycie,

V. Nie otwarto wobec Oferenta likwidacji ani nie ogloszono upadtosci.

VvI. Oferent nie zalega z uiszczeniem podatkdw, optat lub sktadek na ubezpieczenia spoleczne
lub zdrowotne.

CZLOWIEK — NAJLEPSZA INWESTYCJA \IK/(
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e Hbe

(&2¥TELNY PODPIS - imie | naxwisko osoby upowaznione]
do reprezentowanio Oferenta

wrar 2 pieczeciq firmowg
(fedell podmiot dysponuje pleczediy firmowyq)

|||||||||

{
data | miejsce podpisanio oferty
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Zatacznik 2 do zapytania ofertowego numer 2/08/2013/0nJKnP *
OSWIADCZENIE — brak powigzania z Zamawiajacym

Oswiadczam, i2 nie jestern powigzany/powigzana z Zamawiajacym (Wyisza Szkotq Logistyki
z siedziba w Poznaniv — beneficjent projektu mumer POKL.04.01.01-00-163/11) iub osobami
upowainionymi do zaciggania zobowigzad w imieniu Zamawiajacego (Rektor WSL — Andrzej
Korzeniowski, Kanclerz WSL — Ireneusz Fechner) lub osobami wykonujgcymi w imieniu
Zamawiajgcego czynnosci zwigzane z przygotowaniem i przeprawadzenlem procedury wyboru
wykonawcy osobowo lub kapitalowo (osoby zaangaiowane ze strony Zamawiajgcego w wybér
oferenta: Bartosz Osmola — Kierownik projektu, Mateusz Michalski — Specjalista ds. rozliczer
i ewaluacji, prof. dr hab. inz. Bogustaw Sliwczyrski — Ekspert merytoryczny Zamawiajacego)
w szczegblnoscl poprzez:
* uczestnictwo w spdice jako wspdlnik spétki cywilnej lub spétki osobowej,
s posiadanie udziatoéw lub co najmniej 10% akeji,
* petnienie funkeji cztonka organu nadzorczego lub zarzadzajgcego, prokurenta, petnomocnika,
» pozostawanie w zwigzku matieriskim, w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii

prostej, pokrewienstwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia lub w stosunku
przysposobienia, opieki lub kurateli,

Yooy Webimade

imig i naxwisko osoby
upowainiongf do reprezentowania oferenta wraz z plecreciy firmowg
(leieli podmiot dysponuje pieczeciq firmowg)

l-’\./M’lnwdu " 44' 09 - ZC/’IE

data Imlqtlsce podpisonia oswiadczenia

! otyczy projektu o numerze POKL.DA.01.01-00-163/11 pt.: *Orientscja na jakoi¢, kurs na prrysztodé — wdrozenie w Wylsze] Szkole
Logistyki Modelu Zarzadzania Jakoiciq i Kontroll Jakoscl" wspdifinansowanego z¢ sredkéw Unll Europejskiej w ramach
Europajskiego Funduszu Spotecznego.
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Zatacanik 3 do zapytania ofertowego numer 2/08/2013/0n)KnP *
REFERENCIE - zakorficzone sukcesem wdroienie

Reprezentujge ... mEGE DL, Grout Tor. Ao Of 2.0.0..
(retna nazwa podmiotu) ofwladezam, iz podmiot ten zakupit usfuge dotvczqna wdmzenia
rachunku kosztdw do kalkulac]i kosztéw | rentownoscl, zgodnego z koncepejy Zasobowo —
Procesowego Rachunku  Kosztdw  (Resource  Consumption Accounting ~  RCA);
ustuga o nazwie .. RERACQWAME, METODY, ALQKAGH. MROZ. 2. LRRY.GATALANIEN
MARRERZLD....,... COZLTPL L M. METRRNCE.ABC ettt
zrealizowany z sukcesemn przez firmg ....... LM G AR SORE IR OE S B R 5
MISRRME. ﬂb&am&ﬁuﬂgmnﬁgm 1 N {petna nazwa firmy)
W okresle SHERPIEN BRAD ot B . oraz, it w ramach te] uslugi
wykorzystywane byla  specjalistyczne oprogmmowanle controllingowe o  nazwie:
ol KRGIA, AR G E L RO SYSTEMY, INEQRMAT SR NE LMY, CRGED

W ramach wskazane] powyle] ustugl wykorzystywane specjalistyczne oprogramowanie
controllingowe byio/nie byto* zintegrowane z systemern klasy ERP {ang. Enterprise Resource
Planning) — jeieli tak to prosze © podanie nazwy tego systemu klasy ERP

LY DT LY R E Tl AHY PR vmaanm are s m sy wrr s SBE FATEEE VSRR AR b pan an Ay AR A PR R RS SPRAASSIT A S kb d

»,
“niepotracbne shresli ceaiom GHOUP z LAND $p.20.0.

Beatu Ziario
Dyrektor Finansowy

C2YTELNY PODPIS — Imig | nazwisko osoby wystawlojoce] referencje
wraz z pleczeciq

aloalns

dato wystawlenka referencil

Dane kontaktowe do osoby wystawiojqeef referencie, umoiliwiajqee kontakt w celfu potwierdzenio
tych referencji.
IMIE | NAZWISKO: ..o BEATA... ABREO... sttt et

ZAIMOWANE STANOWISKO PRACY: ........ )Y K26 &7 mQ ........... E{Nﬁmﬂﬂ b fererserenes
TEL KONTAKIOWN:........ L2202 &S A2 2

VTV E— é.ﬁmf&.,.....Eﬂé.ﬂ,éﬂ@.ﬂ&jﬁﬁf €., S22

! Dotycry projektu 0 numerze POKLO4.01.01-00-163/11 pt.: "Qrientacjs na jakafé, kurs na priystiodd - worctenie w Wylse) Stkole
Logistyki Modelu Zarsadzanh Jakofcly | Kontroll JakoicT wapdifinansowanego e frodkdw Unil Europejskle] w ramach

Europajskiego Fundustu Spotecznegn.
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Projekt wepdiinansowany przez Unlg Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

Zatycznik 3 do zapytania ofertowego numer 2/08/2013/0nJKnp 2
REFERENCIE ~ zakoriczone sukcesem wdroienie

Reprezentujec SRRDSESICRSTAS... Normnss.. pmmuey.... 6. 2.0, DX Q
{petna nazwa podmiotu) oSwiadczam, it podmiot ten zakupit ustuge dotyczacy wdroienia
rachunku kosztéw do kalkulacii kosztdw [ rentownoécl, zgodnego z koncepcja Zasobowo —

Procesowego  Rachunku Kosztdw  (Resource Consumption Accounting -  RCA);
ustuga o nazwie . Buowa  Kazvy Waerader Tyl oma oPmcanS. MIRANET R

HARZERAL, RARZALGAVIA,  2As0RAMI.. DR2Y. . e R2ISTANIL. . RAGNINKY, . QIR Tdw
zrealizowany z sukcesem przez firme ,Kfﬁgadpmm-'rsm’maeamw
~LREQWIE L3 (ALNDSCAR. o S Er it msssss et (petna nazwa firmy)

w okresie 1 LSTMRA.. 2009 . )0 LTy L0210 oraz, B w ramach tej ushgl
wykorzystywane byle  specjalistyczne  oprogramowanie controllingowe o  nazwie:

BGRug . BRIEDAA.. OO, HSOMIRAR... 2. OOBSU....0 CEDRENNORARI, .. ...

W ramach wskazane] powyle] ushuigi wykorzystywane specjalistyczne oprogramowanie
controllingowe Bykifnie bylo* zintegrowane z systemem Kasy ERP (ang. Enterprise Resource
Planning) - jedell tak to prosze o podanie nazwy tego systemu klasy ERP

*nispotrzebne skrediié
GLOWNY KSIRGOWY
%- s Stawomir Krupa
czvrmvmm—mmnmkn:oby referancle
wrnz z plecegclq
dota wystowiania referencl

Dane kontaktowe do osoby wystawiajgcej referencle, umoiliwiajqce kontakt w celu potwierdzenia
tych referanci.

] — {
IMIE | NAZWISKO: SLAILIINY, WQ ............ s

E-MAIL: A ’%@m-@j)m /mlpé .....

! Dotycay projektu © numerza POKL.04.01,01-00-163/11 pt.: *Oriemtac/s na [akodé, kurs na przyszicdé — wdrozenie w Wyise] Szkcle
Logistykt Madelu Zarpadzanin Jakodely 1 Kontroll Jekoicl' wapdifinansowsnego e Srodkéw Unil Europajskisl w ramach
Europe]skingo Funduszu Spolacanego.
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Projekt wspsifinansowany przez Unlg Europajsks w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznege

Zatgceznik 3 do zapytania ofertowego numer 2/08/2013/0nJKnP !
REFERENCIE - zakoriczone sukcesem wdroienle

Reprezentujgc 'PQC-Z-TE ...... PRLIKA...... R N
(petna nazwa podmiotu) oéwiadczam, Iz podmiot ten zakupi ustuge dotyczacy wdroienia
rachunku kosztéw do kalkulacjl kosztéw | rentownoici, zgodnego z koncepcia Zasobowo —
Procesowego Rachunku  Kosztéw  (Resource  Consumption Accounting =  RCA);
ustuga o nazwie WESMEIKACYLA ..M ODSKAL RACHMEA. DIALAN. . SCURR2EMA. MORECLL.. RADRI CET)
WELAETRIONCH. OPAR, . DORA DRTRIA... R4, RAREMY. RUTAIRiu . | PRAMICNIN. 1 oD6e )

zreallzowang z sukcesem przez firme .K:F.’M(z...h‘.b![!.&&gn‘f...Jﬂééﬁdz...?_...f.?ﬁﬂdkl.cm&dg.....
D.DEQULE:.DZJA.{.-MQ.‘EU!} ....... Bt ottt seeees s es s ams s e ssaTAOS {petna nazwa firmy)
w okresie CzEﬂJ.I!L‘.&..Z.QDﬂ.‘.‘:.ﬁMJ?Z.{ﬂL‘.’.....&QR&.....,.... oraz, i w ramach tej wushugi

wykorzystywane bylo  specjalistyczne  oprogramowanie  controllingowe o  nazwie:

BUSIMESS.. DS LS. PRRETADL TS . LRST, SrAa L ENT. (BO Pry)

W ramach wskazanej powyzej ushugi Wne specjalistyczne rogramowanie
controllingowe bylo/rie=trpto* zinﬂgmwanewzx’m%%‘ﬁ. %ﬁtM? source
Planning) ~ jeiell tak to prosze o podanie nazwy tego systemu klasy ERP
OOELLD . M LRI Y DR DLDE L . UL SB[ S ST, LRULITO L
*niepotrzebne skreslié NF. 0 Clia Z(?Pf?,hﬂuhleaf‘ A2, RAFDARTY MMT;-'PM‘AA/G

5;7 W SYTENIE DIy . ZAETEPCA byt

RA-BILURA
RACHUNKOY: VARZADCZES
1 PLYN INA Nso"wm
wrz z plecreciq
dote wystewienla referencii

Dane kontoktowe do osoby wystawiajqcej referencfe, umozliwiajqce kontakt w celu potwierdzenia
tych referencji.

ZAIMOWANE STANOWISKO PRACY: 2.-(.(t. DARCTORA. BIVA. BACHMIQUAS 1AMANQLE ). 1 Resane
TEL KONTAKTOWY:.22. . G655 94... . sy,

E-MAIL: .....aﬂ.%..h&ﬁ‘c}&.@...ﬁﬁ.ﬁ!.?.un.m.":..ERLLT&..m.EQMM..ﬂ(.. ........

! Dotyezy projektu o numerze POKL04.01.01-00-163/11 pt.: "Orientacia na jakadt, kurs na praysziadé = wdrotenia w Wylszej Stkole
Logistykl Modelu Zarmdzania lakofcly | Kontroll lakoid" wspdifinansowanego ze frodkdw Unll Europejskie] w ramach
Eurcpelskiego Funduszu Spolscznego. .
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Zatgcanik 3 do zapytania ofertowego numer 2/08/2013/0nJKnP *
REFERENCIE — zakanczone sukcesem wdraienie

T e

Reprezentugc «&—NVESP"&@Qs,.j .................. O s et b e
{petna nazwa podmiotu) ofwiadczam, i¢ podmiot ten zakupit ushige dotyergcy wdroienla
rachunku kosztdw do kalkulacl kosztdw 1 rentownodcl, zgodnego z koncepcja Zasobowo —
Procesowego Rachunku Kosztéw  (Resource  Consumption Accountlng RCA); Q
ustuga o nazwie ... !élfc.&mramnﬁ ....... i.fdﬂ’fa.-?f.ﬁr&' "aﬁ.ﬁ'.gad!e czﬁ Jﬂr vs.
£ Né.w ﬁ?ﬁam{’&’ ...... Wmﬂ/@ﬂ(y.é.g t’?\ac - TR ———.
treallznwanazsukcesé??(,;:ezﬂrmq fF‘MxS’ /qt?’ﬂ iaj w’fﬁ - Wc" ;
am,fm...mmm/mmﬁmy f% o s nse{ PEINA NAZWA firTTTY)
w  okresle .Z27slen el é’W .. Orfaz, iz w ramach te] ustugl
wykorzystywane  bylo specjallstyczne oprogramcmanle controlllngowe nazwle

w8 'Mfin /'-ﬁ.‘& ..... 8 Rl S LA o A 2 el

oot .r./-- / Crued /ﬁuw/s&/ﬁé .Sﬂ

W rama wskazanej powyiej wykorzystywane specjalistyezne oprogramowanle
controllingowe Jylefnie bylo* zintegrowme z systemem klasy ERP (ang. Enterprise Resource
Planning) ~ Jeleli tak to prosze o podanle nazwy tego systemu klasy ERP

e

CLRLA LR LE LI R L LR L R L T L R Y Y Py PR P A R T LT L]

*niepotrzetine skresiic

Dytwitior Daperiamanty
Panowania | Kontrolingt

hihod  olbubibiprste

CZYTELNY PODPIS = imig 1 nazwisko osoby mtnwmm referencie

wrux 1 plecreciq
INVEST-BANK S.A.

04-175 Warseawn, ul. Ontrobramasken 77 09. 2913
REGON 630530298, NIP 781-00-14-345 "d';;., wﬁmmé m.:m;'}:

(9wl (22) 51650 07 fax{22) 5104 51 08

Dane kontaktowe do osoby wystawlalqcef referencle, umozliwigjgce kontokt w celu potwierdzenia :
tych referencfi,

e iNazwisko: ... L CHA G AP LE BOSE ) ..., '

ZAIMOWANE STANOWISKO PRACY: . DYCE LK. . DECALTNENTH.. Adodn 1 Z 2
TEL. KONTAKTOWY:........ RELo o Bl GO ‘9.

E-MAIL: ... 214100 {«’z“éﬁff’f@@"’ﬂ”#@h el I :

L]
' Dotycry projektu o numerza POKL 04.01.01-00-163/11 pt.: “Oriantacis na Jakodd, kurs na praysziodé - wdrodenks w Wyzsze) Sckole
Loglstykl Modelu Zarzadyania Jakodcly | Kontroll Jakoscl' wspdifinansowansge ze Srodkéw Unhl Europejskle) w ramach
Europelskiego Funduszu Spolecznego.
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Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Zatacznik 4 do zapytania ofertowego numer 2/08/2013/0nJKnP *
KONCEPT - model rachunku kosztéw

Koncepcja modelu rachunku kosztéw w Uczelni Wyzszej opartego na zalozeniach zasobowo-
procesowego rachunku kosztéw z uwzglednieniem przyktadowych elementéw modelu,
przyktaddw etapdw rozliczen, zasad wyodrgbniania obiektéw, wymaganych podstawowych danych
operacyjnych, zasad prezentacji danych o zasobach, procesach oraz ustugach oraz potencjalnych
rezultatéw i zastosowan menedzerskich tego rachunku kosztéw

Szablon dla opisu koncepcji stanowi niniejszy zatgcznik.

KONCEPCJA powinna pokaza¢ model zasobowo-procesowego rachunku kosztéw 1 jego
zastosowanie do wyceny kosztow i rentownosci przykiadowego, dowelnego, kierunku studiéw
dowalnej uczelni wyzszej,

OBOWIAZKOWA struktura konceptu:

. Rozdziat 1: Wstep merytoryczny dotyczacy koncepcji zasobowo-procesowego rachunku
kosztdw i wskazania zastosowan | korzyscl jej 2astosowania w uczelniach wyiszych

(maksymalnie 2 strony Ad).

. Rozdziat 2: Koncepcja modelu rachunku kosztéw w Uczelni Wyiszej opartego

na zaloieniach zasobowo-procesowego rachunku kosztéw z uwzglednieniem przyktadowych
elementdw modelu, przyktadéw etapdw rozliczen, zasad wyodrebniania obiektgw, wymaganych
podstawowych danych operacyjnych (maksymalnie 6 stron A4).

. Rozdziat 3: Zasady prezentacji danych o zasobach, procesach oraz ustugach oraz
potencjalne rezultaty i zastosowania menedierskie tego rachunku kosztéw na Wyiszej Uczelni
(maksymalnie 4 strony A4).

. Koncepcja powinien by¢ przedstawiona w sposdb czytelny i zrozumiaty z wykorzystaniem
graficznych prezentacji schematdw powiazar danych oraz formut obliczeniowych.

UWAGA — przekazane wraz z oferty KONCEPCIA zostanie upubliczniona zgodnie z zasadami
opisanymi w punkcie 6 niniejszego zapytania ofertowego.

ljgﬁ—'e\.‘.ﬂ-
hﬂ?ﬂ — imig | nazwisko osoby pmdkludqiqcej KONCEPT do oceny

F pieczeciq

data pndpl’mnln KONCEPTU

: Dotyczy projektu o numerze POKL.04.01.01-06-163/11 pt.: "Orientacla na jako$é, kurs na przysztosé — wdroienle w Wyiszej Szkole
Logistyki Modelu Zarzgdzania Jakodciq | Kontroli Jakoéei” wspdtfinansowanego e érodkéw Unli Europejskle] w ramach
Europejskiego Funduszu Spolecznego.
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Rozdziat 1.

Zasobowo-procesowy rachunek kosztdw (RCA, ang, Resource Consumption Accounting) jest w
duzym stopniu rozwinigciem metodyki rachunku kosztéw dziatadd (ABC, ang. Activity Based
Costing). RCA, nie rezyghujac z podstawowych zatozern ABC, czyli koncentracji na procesach i
dziataniach, wzbogaca to podejécie o dodatkowe zagadnienia zwigzane ze szczegotowoscia wyceny
kosztdw zasobdw oraz sposobami ich alokacji.

RCA, podobnie jak ABC, odzwierciedla prosty mechanizm powstawania kosztow: w celu
wytworzenia ustug/produktéw, obstugi klientéw/kanatéw dystrybuciji konieczne jest wykonywanie
okreslonych dziatar i realizacja okreélonych procesdw; dziatania te i procesy zuiywajq zasoby,
zasoby generuja koszty. Dlatego te: w celu wyceny produktéw/ustug/kanatéw
dystrybucji/klientdw konieczna jest najpierw wycena zasobdw oraz dziatarn.

W RCA duzy nacisk ktadziony jest na podziat kosztow zasobow na state i zmienne oraz wycene
kosztu zasohdw niewykorzystanych. Dlatego te: bardzo istotna przy przygotowywaniu takiego
rachunku kosztéw jest umiejetnos$é analizy kosztéw i okresleniu zakresu ich zmiennosci (co nie
zawsze jest zadaniem tatwym, szczegdlne w przypadku arganizacji éwiadczacych usltugi). Pozyskana
dzieki RCA informacja pozwala jednak jeszcze w wiekszym stopniu wspieraé zarzadzanie
organizacjq niz rachunek kosztéw oparty tylko | wytacznie o metodyke ABC.

Dlaczego warto wdrozyé w Uczelni model petnego rachunku kosztéw RCA/ABC
1. Czynniki zewnetrzne:
* presja na wiekszg transparentnos¢ w zakresie finansowania uczelni wyiszych,
» koniecznoi( prowadzenia przejrzyste] polityki cenowej,
" coraz czgstsza kooperacja pomiedzy uczelniami,
= presja na obnizanie kosztdw ustug edukacyjnych zwigzana z duig konkurencjg i ograniczony
popyt,
= konkurencja o ograniczone zasoby (np. wyktadowciw)
2. Czynniki wewnetrzne:
= koniecznos€ przemyslane] alokacji dostepnych zasobdw oraz optymalizacji procesow,
» szybko rosnace koszty IT oraz personelu powodujace koniecznodé odpowiedniej kontroli i
$wiadomosci tych wydatkow,
= zapotrzebowanie na metody mierzenia wydajnosci, rentownosct ustug itd.,
* unikanie cross-financingu, na przykiad przeznaczania funduszy na ksztatcenie na cele badad
naukowych lub infrastruktury i vice versa.

CZLOWIEK — NAJLEPSZA INWESTYCJA W
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]
,  Zastosowanie modelu rachunku kosztéw zgodnego z koncepcja RCA/ABC w Uczelni

1 Wyiszej pozwoli na:

: + zidentyfikowanie dziatari w organizacji,

E + alokacje 2asobdw Uczelni do wyodrebnionych dziatan oraz przypisanie kosztéw
! tych dziatan do ustug edukacyjnych uczelni, przy uwzglednieniu stopnia

: wykorzystania zasobow/dziatar,

: * bezpodredniy alokacjg kosztéw do dziatar tam, gdzie jest to mozliwe,

! = wykorzystanie najbardziej odpowiednich kluczy alokacji do przypisania

: kosztdw, ktdre nie mogg by¢ dopasowane bezposrednio,

. = pozaalokowaniu wszystkich kosztdw, uzyskanie precyzyjnej informacji o

! wykorzystaniu poszczegdinych zasobdw/dziatan do wykonania danej ustugi.

1

Ll R R R il il e e s s Rl I R N O R L L L L Ll

Inne potencjalne zastosowania modelu kosztow: .
1. Okreslenie peinego kosztu wyodrebnionego dziatania i/lub obiektu kosztowego

¥ uzyskanie informacji o noénikach kosztéw i przeptywach ustug wewnetrznych w organizagji,

»  phiektywna podstawa argumentacji, przydatna przy negocjacjach z interesariuszami,
zaréwno z wewnatrz jak i spoza organizacji,

®  spdjne i aktualne informacje dla celdw decyzyjnych.

2. Podstawa do optymalizacji cen oraz analiz rentownoséci (np. kierunkdw)

* wyliczony petny koszt niekoniecznie musi by¢ jedynym czynnikiem branym pod uwage przy
ustalaniu cen, ale w kazdym przypadku stanowl dobry punkt wyjicia oraz benchmark
umotliwiajgcy porownania,

= podziat kosztdéw na state i zmienne pozwala ustalié minimalna akceptowalng cene ustug
edukacyjnych,

= nformacja o kosztach w podziale na state i zmienne oraz rentownosci pozwala podjgé
decyzje o uruchamianiu nowych lub rezygnowaniu ze Swiadczenia istniejacych ustug
edukacyjnych.

3. Narzedzie do racjonalne} alokacji zasobdéw | wspomagania procesu budietowania

= pozwala okrefli¢ minimalny poziom i koszt éwiadczenia poszczegdinych ustug,

= rachunek kosztéw moize uwzgledniaé specyficzne priorytety organizacji, takie jak
innowacyjnesc, wspomaganie kreatywnosci, odpowiedzialnos¢ spoteczna,

»  podstawa do analizy i optymalizacji wykonywanych dziatan oraz zarzgdzania zasobami (w
tym minimalizacji kosztéw niewykorzystanych zasobow).

4. Cenne narzedzie do raportowania na poziomie menedierskim, kontroli organizacfi |
zarzadzania Jej wydajnodcia

= umoiliwia poréwnanie projektéw, badan, zajeq, itd.,

= pozwala na zidentyfikowanie “najlepszych praktyk” oraz ich upowszechnianie w organizacji,

= chroni Uczelnie przed przykrymi i nieprzewidzianymi konsekwencjami zmiennosci otoczenia
dzigki analizie odchylerh | wykorzystywanie jej do zarzadzania kosztami,

« umotliwia opracowanie dodatkowych kluczowych wskainikdéw efektywnosci w ramach
Uczelni i potencjalnych dodatkéw motywacyjnych dla personelu.
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Rozdziat 2.

Poniiej opisano przyktadowy model rachunku kosztéw oparty o metodyke RCA i ABC. Jest to
model teoretyczny, oparty o dos$wiadczenia KPMG z innych projektéw oraz znajomosé sektora
edukacyjnego, w tym w szczegdinoéci uczelni wyiszych. Docelowy model, ktéry powstanie po
szczegblowej analizie potrzeb informacyjnych, struktury organizacyjnej, proceséw oraz
dostepnosci danych w WSL, moze odbiegat od zaprezentowanego przykiadu.

Przyktadowy model RCA/ABC w Uczelni Wyisze]

Obiekty Modelu
W modelu RCA/ABC Uczelni Wyiszej koszty z poziomu kont kosztéw rodzajowych (wedtug
szczegitowosci MPK Jub grup MPK) alokowane sg poprzez zasoby na dziatania, 3 nastepnie koszty
dziatarh alokowane s3 do poszczegdinych ustug i dziatalnosci swiadczonych przez Uczelnie Wyisza.
W uzasadnionych przypadkach koszty rodzajowe moga by¢ alokowane wprost na dziatania, 2
pominieciemn zasobow.
W zwiazku z tym obiektami sktadajgcymi sie na strukture modelu s3:

= koszty rodzajowe (i inne koszty stanowigce koszty okresu, np. rozliczenia miedzyokresowe

kosztow),

» zasoby,

= dziatania,

* docelowe obiekty kosztowe {ustugi, dziatalnosci, klienci itp.).
Do alokacji kosztow na kazdym etapie ich przeptywu przez model stosuje sie nosniki, czyli:

= noéniki kosztéw rodzajowych,

= nosniki zasobdw,

» nosniki dziatar.
Finalnie wszystkie koszty zostajg przypisane do poszczegbinych docelowych obiektéw kosztowych
Uczelni Wyiszej.
lednym z giéwnych zatozen koncepcji petnego rachunku kosztédw wedtug metodyki RCA/ABC jest
petna alokacja wszystkich kosztéw, ktdre zasilaja model, w zwigzku z czym koszty na wejsciu do
modelu 53 réwne kosztom na wyijéciu z modelu {docelowe obiekty kosztowe zawierajg w soble
wszystkie koszty zasilajace model).

Baza kosztéw
Model zasilany jest kosztami podstawowej dziatalnoici operacyjnej okresu, czyli kosztami
rodzajowymi dotyczacymi danego okresu oraz rozliczeniami miedzyokresowymi kosztow w
szczegdtowodci:
= analityk zgodnych z planem kont Uczelni Wyiszej oraz
* miejsc powstawania kosztdw (MPK) lub agregatéw MPK {jezeli petna szczegdtowos¢ MPK
nie jest konieczna).
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Baza kosztow moize roini¢é sie od te] przedstawione] powyzej w zaleinodci od sposobu
ewidencjonowania kosztéw (wykorzystywania MPK, szczegdtowosci kont zespotu ,4”, ewidencji
prowadzonej na kontach zespotu ,,5” itd.).
W zaleznosci od potrzeb zarzadczych model moze by€ zasilany réwniez innymi typami kosztéw,
takimi jak:

® pozostate koszty operacyjne,

»  koszty finansowe,

= straty nadzwyczajne.
Kazdy z elementdw bazy kosztéw ma okreslong zmiennosé kosztéw: czy jest kosztem zmiennym,
czy stalym (w uzasadnionych przypadkach moie sie okazal, Ze dany koszt rodzajowy jest
czesciowo zmienny, czesciowo staty, konieczne jest wtedy okreélenie, w jakim % jest zmienny, a w
jakim staty),

Zasoby
Zasoby gromadzg w sobie koszty, ktére generujg z jednego lub wiecej kont rodzajowych. Zasobhy
moga by¢ podzielone na nastepujace grupy (w zaleinoéci od potrzeb informacyjnych i charakteru
Uczelni Wyisze] mozna wyodrebnié wigcej grup zasobdw, kazda grupa zasobdéw moie zawieraé w
sobie wiecej lub mniej typéw zasobow);
1. Pracownicy — grupa ta moze byé¢ podzielona na poszczegdlne zasoby np. na podstawie listy
grup zawodowych wykazywanych przez Uczelnie Wyisz3. Przyktadowe zasoby 2 tej grupy to:
= wyktadowcy,
®  pozostali pracownicy naukowi,
®  pracownicy administracyjni,
= pracownicy techniczni.
2. Maszyny, urzadzenia, sprzet IT — grupa ta moze byé podzielona na poszczegélne zasoby np. na
podstawie danych z modutu Srodkéw trwatych. Przyktadowe zasoby z tej grupy to:
s  komputery,
" pojazdy,
" sieé teleinformatyczna.
3. Budynki i powierzchnie — przykladowe zasoby z tej grupy to:
a  sale wyktadowe,
®  powierzchnle administracyjne,
= |aboratoria.
4, Oprogramowanie oraz WNIP — przykltadowe zasoby z tej grupy to:
*  gprogramowanie biurowe,
" oprogramowanie finansowo-ksiggowe
= konkretne typy licencji,

Dziatania
Dziatania to obiekty modelu RCA/ABC odnoszace sie¢ do czynnodci lub zespotu czynnosci

wykonywanych w ramach organizacji, w trakcie ktérych zuiywane sy zasoby. Dziatania stuia
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realizacji ustug / obstudze klientéw, badZ wspieraniu innych dziatar. Dziatania wyodrebnianie s3 na
podstawie analizy procesdw i stuia do przestania kosztu pomiedzy zaschami a docelowymi
cbiektami kosztowymi (np. ustugami).

Ze wzgledy na typ powiazania z docelowymi obiektami kosztowymi i innymi dziataniami, a co za
tym idzie sposob alokacji, dziatania/procesy mozna podzielié na 3 grupy:

» dziatania/procesy podstawowe — zwigzane bezposrednio z procesem $wiadczenia ustug /
obstugi klientdw. Koszt tych dziatan rozliczany jest nofnikami dziatarn na konkretne
docelowe obiekty kosztowe, ktérych dotyczy. Przykladem takiego dziatania moize by¢
prowadzenie wyktaddw.

» dziatania/procesy wspierajace — dziatanla, ktére peinig funkcje wspomagajacg wzgledem
innych dziatan badz tez zasobdéw. Koszty tych dziatan alokowane s3 na wspierane dzlatania
lub zasoby. Przykiadem takiego dziatania moie by¢ obstuga kadrowo-placowa dla
pracownikdw Uczelni Wyiszej.

» dziatania/procesy ogéine ~ dziatania, dla ktérych niemozliwe jest ustalenie bezposredniego
zwigzku przyczynowo-skutkowego z ustugami oraz nie petnig funkc]i wsplerajacej dla
innych dziatarh lub zasobdw. Koszty tych dziatai rozliczane sy narzutem dotychczas
zaalokowanych kosztow. Przykfadem takiego dziatania moie byé zarzadzanie Uczelnig
Wyisza. Dziatan ogdlnych w modelu powinno byé jak najmniej (czyli zdecydowana
wiekszo$¢ kosztow powinna by¢ alokowana za pomocy nosnikéw  kosztéw
uwzgledniajgcych zwigzki przyczynowo-skutkowe pomiedzy obiektami modelu).

Dziatania podstawowe zwigzane sg bezpoérednio z procesem Swiadczenia ustug oferowanych
przez Uczelnie Wyisz3, ktdre mozemy pogrupowac na trzy strumienie:

- dziatalnosé dydaktyczna

- dziatalnos< badawcza

. pozostata dziatalnoéé operacyjna

Dziatalnoéé dydaktyczna obejmuje procesy zardwno przekazywania wiedzy naukowe] studentom
poprzez teoretyczne wyklady i praktyczne cwiczenia, konwersatoria, laboratoria itp. prze:
pracownikéw dydaktycznych uczelni wyiszej, jak réwniez rozwdj naukowego zaplecza
realizowanych procesdw dydaktycznych. W jej ramach znajdujg sie rdine rodzaje ustug
edukacyinych m.in. ksztatcenle na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych (studia | stopnia
licencjackie i inzynierskie, studia Il stopnia), studia podyplomowe, szkolenia i certyfikaty.

Do dziatalnodci badawczej zaliczyé moina ustugi realizowane na podstawie umow z podmiotami
zewnetrznymi polegajace na dostarczaniu praktyce gospodarczej nowych narzedzi i rozwiazah
techniczno — organizacyjnych w dziedzinie szeroko rozumianej logistyki np. w ramach prac
badawczych prowadzonych przez poszczegdlne katedry badi istniejace centrum kompetengiji.

Na pozostata dziatalnoé¢ operacyjna sktadac sie bgdg m.in. druk i sprzedazy wydawnictw, wynajem
pomieszczen i udostepnienie innych sktadnikéw majatkowych, dziatalno$¢ kulturalna i ustugowa,
organizacja konferencji i zjazdy, sprzedaz ustug.
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Docelowe obiekty kosztowe
Docelowe obiekty kosztowe to finalne obiekty modelu - ich koszt Jest wyceniany za
posrednictwem zasobow | dziatad. To dla nich moiliwe jest raportowanie nie tylko kosztdw
catkowitych, ale réwniez kosztow jednostkowych, marz oraz rentownosci. Zakres i szczegotowosé
listy docelowych obiektéw kosztowych moize réinié sie w zaleznoici od potrzeb zarzadczych, w
przypadku Uczelni WyZszej moga to by< np.:

= kierunki studiow,

= rodzaje ustug edukacyjnych (studia licencjackie, studia magisterskie, studia podyplomowe,

kursy itd.),

= wydzialy,

" projekty,

®  innego rodzaju ustugi (np. wydawnictwa naukowe),

» klienci

Noséniki kosztéw

Nosniki s3 podstawg do alokac]i kosztéw — od kosztéw rodzajowych (i innych stanowigcych wsad
do modelu) poprzez zasoby, dziatania — do koricowych obiektéw kosztowych, czyli ustug. Nosniki
zastosowane do alokacji odzwierciedlaja zwigzek przyczynowo-skutkowy pomiedzy obiektem
irodiowym (z ktdrego alokowany jest koszt) a obiektem docelowym (do ktérego kierowana jest
czesé kosztu z obiektu Zrédtowego). Jeden nosnik moie byé wykorzystany do kilku alokacji np.
liczba etatéw moie stuzy¢ do alokacji kosztéw wielu obiektéw w modelu,

Poniisza tabela przedstawia przyktadowe nogniki, ktére mogg byé wykorzystywane do alokacji
kosztéw w Uczelni Wyiszej na obiekty kosztowe w podziale na obszary dziatania.

Ksztatcenie Badania naukowe Ustugi i waparcie

Potencjalne « liczba godzin « liczba projektéw e liczba projektéw
klucze zajeciowych, badawczych/godzin, niebadawczych
alokacji punktow ECTS, pracy badawczej » czasochtonnosé dziatan
* liczba studentdw, s Jiczba publikacji
s liczba naukowych,
maszynogodzin, e liczebnosc kadry
* rejestracja czasu profesorskiej,
pracy, » czasochtonnopsé
dziatan,
Potencjalne « Zajecia « Projekty naukowe » Udzielone ekspertyzy
obiekty s Tryby studiéw e Publikacje akademickie e Projekty niebadawcze
kosztowe » Wydzialy » Doktoranci
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Dane niezbedne do przygotowania modelu RCA/ABC
Ksztatt modefu RCA/ABC w Uczelni Wyiszej (struktury modelu, alokacje, nosniki kosztéw) zalezy od
dwdch elementéw:

= potrzeb informacyjnych,

= dostepnosci danych.

Przykladowe dane {docelowa lista moze by znacznie diuisza), ktére moga byé niezbedne, aby
zasili€ | skalkulowac model to:

= dane kosztowe (po analitykach i MPK),

= dane przychodowe (w szczegotowosci zgodnej ze zdefiniowang listg docelowych obiektéw
kosztowych),

s  wolumeny do kalkulacji kosztéw jednostkowych (w zaleznosdci od typu finalnego obiektu
kosztowego, np. liczba studentow wg kierunku, liczba godzin zajec, liczba wydawnictw
naukowych itp.},

» etatyzacja wedlug grup pracowniczych zgodnych z lista zasobdw z grupy Pracownicy,

» informacje o $rodkach trwatych (amortyzacja, liczba, wartosc brutto),

= wykaz powierzchni w szczegdtowosci zgodnej z lista zasobdw z grupy Budynki i
Powierzchnie,

*  rejestry czasu pracy poswiecanego na poszczegolne dziatania,

= normy / standardowe czasy w celu kalkulacji stopnia wykorzystania zasobdw (i kosztu
zasobow niewykorzystanych),

= wskainiki zmiennosci kosztow,

*  dane ankietowe ustalane metody ekspercka.

Schemat | etapy alokacji kosztéw
Model zakfada szereg typow mozliwych powigzan logicznych - mozliwosci alokacji kosztéw
pomiedzy poszczegdinymi rodzajami obiektow:

= 7z kosztéw na zasoby,

» z kosztéw na dziatania,

» 7 zasobdw na dziatania,

* 7 zasobdw na inne zasoby,

= z dziatan na zasoby,

8z dziatan na inne dziatania,

» 7 dziatah na ustugi.
Ponizszy schemat prezentuje logiczny przeptyw kosztéw - od kosztéw rodzajowych i innych
wejéciowych obiektow kosztowych, poprzez zasoby, dziatania az do finalnych obiektéw
kosztowych (np. ustug).

T
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Zasoby
Koszty rodzajowe okresu Pracownicy A—»{ Dzialania ogbine |
i Zasoby Budynk! i |
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Alokacje odbywaja sie w nastepujacych etapach:

1. Alokacje kosztdw na zasoby (koszty alokowane 53 na zasoby w podziale na koszty state i
zmienne) Jub wprost na dziatania (w uzasadnionych przypadkach) — na schemacie oznaczone
kolorem zielonym,

2. Alokacje zasobdw na dziatania oraz zasobdw na zasoby {na tym etapie ustalany jest rdwniez
stopieri wykorzystania zasobdéw i koszt zasobdédw niewykorzystanych) — na schemacie
oznaczone kolorem niebieskim,

3. Alokacje dziatari wspierajgcych na inne dziatania lub zasoby — na schemacie oznaczone
kolorem rdozowym,

4. Alokacje dziatad podstawowych na finalne obiekty kosztowe — na schemacie oznaczone
kolorem czerwonym,

5. Narzut kosztéw dziatari ogdlnych na finalne obiekty kosztowe — na schemacie oznaczony
kolorem pomarariczowym.
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Rozdziat 3.

Rachunek kosztdw jest istotnym elementem wspomagajgcym procesy decyzyjne w organizacji. Jest
to wyodrebniony podsystem informacyjny w rachunkowosci zmierzajgey do identyfikowania,
mierzenia, rozliczania i prezentowania ponoszonych kosztdw w rdznych ukladach i przekrojach,
odzwierciadlajgcych potrzeby informacyjne w organizacji. Naleiy zaznaczyé, e mozliwosci
raportowania poszczegdinych wielkosci i miar z modelu RCA/ABC zalezy nie tylko od samej
konstrukcji modelu, ale réwniez funkcjonalnodci narzedzia informatycznego, w ktorym rachunek
kosztdw zastat wdrozony.

Podstawowe informacje, ktore moga by¢ raportowane z modelu RCA/ABC w Uczelni Wyiszej to:

" koszty catkowite — suma kosztdw alokowanych na dany docelowy oblekt kosztowy,

= koszty jednostkowe {po okresleniu, czego maja dotyczy¢ dane wolumenowe i zasileniu nimi
modelu; nalezy réwniei zatoiyé, ze czedé ustug jest niepoliczalna i nie da sie dla nich
skalkulowac kosztu jednastkowego) — koszty catkowite / wolumen ustugi,

" rdine poziomy marz (w zaleznosci od tego, ktdre koszty beda brane do kalkulacji wyniku na
poszczegdinych obiektach kosztowych) — przychody zaksiegowane (lub przyporzgdkowane)
dla danego docelowego obiektu kosztowego — koszty alokowane na dany docelowy obiekt
kosztowy,

= rdine poziomy rentownosci ~ maria / przychody.

Dodatkowo model RCA/ABC moie pozwalac na analize kosztdw docelowych obiektéw kosztowych
(zaréwno na poziomie catkowitym jak i jednostkowym) w ré2nych przekrojach:

» dziatai,

" zasobdw,

»  kosztdw wejSciowych {np. rodzajowych),

= MPK (fub grup MPK), z ktorych koszty obcigzaja poszczegdine docelowe obiekty kosztowe,

Koszty dziatan i procesdw moga byé raportowane w przekroju:
= zasobdw,
= kosztow wejsciowych (np. rodzajowych),
" MPK {lub grup MPK), z ktérych koszty obcigzajq poszczegdlne dziatania.

Koszty zasobGw moga by¢ raportowane w przekroju:
s kosztow wejsciowych (np. rodzajowych),
" MPK {lub grup MPK}, z ktdrych koszty obcigzaja poszczegdlne dziatania.

Model RCA/ABC moze byé kalkulowany (a w konsekwencji réwnie? wyniki z niego raportowane) w
kilku wersjach w zaleznosci od potrzeb informacyjnych i mozliwosci zasilania | utrzymywania go
przez Uczelnie Wyisza:
* wersji z danymi rzeczywistymi (czestotliwos¢ raportowania moie by¢ miesigczna,
kwartalna, pétroczna badi roczna),

é Strona 10
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" wersji z kosztami planowanymi / budietowanymi (czestym wyzwaniem w przy
przygotowywaniu takiego modelu jest zebranie wszystkich niezbednych danych
planistycznych),

*  wersji Z przewidywanym wykonaniem kosztéw,

=  w wersjach symulacyjnych (koszty obiektow docelowych kalkulowane sg dla zadanych
parametrow, np. dla okreslonego poziomu kosztow wejsciowych bad:z tez zadanego
wolumenu ustug).

Istotnym elementem modelu RCA/ABC jest mozliwosé raportowania kosztéw zasobow w podziale
na cze$é wykorzystana i niewykorzystang. Na podstawie modelu RCA/ABC moina przygotowywaé
réwniez analize odchylert, identyfikujac przyczyny réznic w poziomie kosztow pomigdzy okresami
badi tez modelem z danymi planowanymi i rzeczywistymi.

Model RCA/ABC moie zawierac w sobie rdwniez informacje o podziale kosztéw na stale i zmienne
(po wezesniejszym okreSleniu przez Uczelnie Wyisza, ktore koszty s state, ktore zmienne). W
zwigzku z tym koszty docelowych obiektéw kosztowych, dziatadi oraz zasobéw moga byé
raporfowane w podziale na koszty state i zmienne. Informacja taka moze stuyé réwniez do
okredlania kosztéw marginalnych.

Moduf raportowania modelu RCA/ABC moie zapewniaé dodatkowe funkcjonalnosci {w zaleznosci
od ich dostepnosci w narzedziu informatycznym, w ktérym model zostat wdrozony), np.:

* prezentowanie porownan miedzy okresami oraz wskazywanie trenddw,

» kalkulacje odchylen,

= prezentacje graficzng wynikéw (np. w postaci wykresow, tabel itp.).

Wyniki z modelu RCA/ABC mogy by¢ réwniez wykorzystywane do kalkulacji catego zestawu
kluczowych wskafnikdow efektywnosci (KP), ang. Key Performance Indicators) dla catej Uczelni
Wyiszej oraz poszczegdinych jednostek organizacyjnych. Przyktadowe mierniki to:

»  koszt prowadzenia 1 godz. wykladu,

»  koszt kierunku na 1 studenta,

= % wykorzystania poszczegdlinych zasobow,

»  koszt obstugi kadrowo-placowej na 1 pracownika,

= koszt 2arzadzania na 1 zt wygenerowanych przychodow.

Z menedzerskiego punktu widzenia wdrozenie w Uczelni Wyiszej rachunku kosztéw opartego na
zalozeniach 2asobowo-procesowego rachunku kosztéw bedzie niosto szereg korzysci. Jego
potencjalne rezultaty i zastosowania to:
= Umotliwienie wiagciwego raportowania zarzadczego Kosztoéw poszczegélnych jednostek
organizacyjnych/projektéw oraz ocenianie ich efektywnosci, co stworzy szanse na ich
obnizenie / racjonalizacje.
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Zapewnienie przejrzyste] ewidencji kosztow posiadanych zasobéw, co w efekcie umozliwi
wiadzom Uczelni sprawne zarzadzanie poziomem i wykorzystaniem zasobéw i wspieraé
bedzie procesy decyzyjne dotyczjce alokacji srodkéw (szerokie mozliwosci analityczne w
zakresle analizy kosztow).

Pozwoli na doktadng analize kosztéw bezposrednich i posrednich.

Intuicyjne i zrozumiate dla kaidego pracownika prezentowanie zaleinosci pomiedzy
wykonywanymi dziataniami a powstajacymi w ich konsekwencji kosztami. Wiadze Uczelni
beda wiec w stanie zwiekszy€ stopien partycypacji pracownikdéw w procesie usprawniania
dziafalnosci i ograniczania kosztow,

Umoiliwienie monitorowania czedci kluczowych czynnikéw sukcesu dotyczacych
efektywnosci jednostek organizacyjnych.

Umoiliwienie doktadniejszego budizetowania kosztéw poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych w oparciu o dane historyczne i koszty standardowe (moiliwe
budzetowanie kosztéw na poziomie konkretnego zasobu).

Stanowi¢ bedzie doskonate wsparcie do podejmowania decyzji inwestycyjnych w zasoby
Uczelni dzieki wielostopniowym i wieloprzekrojowym analizom rentownosci.

Przesunigcie perspektywy menedierskiej z przesztosci (koszty juz zrealizowane) w kierunku
bardziej przyszioiciowego punktu widzenia (rozwdj i usprawnienia proceséw).
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Ja, nizej podpisany Andrzej Scistowski, dzialajac jako Prezes Zarzadu uprawniony do
samodzieinego reprezentowania spétki "KPMG Advisory Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoécia.” z siedzibg w Warszawie (adres: ul. Chiodne) 51, 00-867 Warszawa)
zarejestrowanej w rejesuze przedsigbiorcéw prowadzonym w Sadzie Rejonowy dla must,
Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000283284, bedacej komplementariuszem i Partnerem Zarzadzajgcym
uprawnionym do samodzielnego reprezentowania spétki * KPMG Advisory Spétka z
ograniczona odpowiedzialnoscig spélka komandytowa" z siedzibg w Warszawie przy ul.
Chiodnej 51, 00-867 Warszawa zarejestrowanej w rejestrze przedsigbiorcéw prowadzonym
w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Ssdowego za numerem KRS 0000285070( dalej zwanej" Spétka),
niniejszym, w imieniu Spotki ustanawiam:

Pana Jerzego Kalinowskiego

legitymujgcego si¢ dowodem ogobistym seria ART nr 380928

petnomocnikiem Spétki upowazmionym do samodzielnego jej reprezentowania we wszelkich
sprawach z zakresu przedmiotu dziatalnosci Spéiki, a w szczegéinoéci do skiadania i
przyjmowania w imieniu Spdtki wszelkich oéwiadczen, skladania ofert, zawierania, zmiany i
roZwigzywania uméw o $wiadezenie ustug w zakresie przedmiotu dziatalnoéci Spétki, takze do
reprezentowania Spotki we wszelkiego rodzaju przetargach na éwiadczenie ustug w zakresie

przedmiotu jej dziatalnosici.

Niniejsze pelnomocnictwo upowaznia do merytorycznej akceptacji dokumentéw ksiegowych w
zakresie czynnosci w nim objgtych.

Warszawa, dnia 1 sierpnia 2007 r.

Andrzej

istowzki
Parter Zarzgdzajgcy
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177, w0, 7, OEPERTANA WSHOSCT THTELEXTUALRE] | FODOBMYCH PRODUTOW, 2

WTEACTZENEE FRAL CARDSIONYCH PRAWEM AL TORSIIM

B2, 99, 2, POZOSTALA DZIAALINOSE WEPOMAGAIACA PRONGCIENT DILALAMNOST
GOITE PMDTIEN bl ESHLASYF IO A,

20, T OZTAALSOAL AOCHURIDWO SSIEGOWA, 7 WYL ATENIEN: DORADITWA
MODWTIOWEGD [ DFIALALNOSTY BREGLYCH REWIDENTOW
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SLedn

Za zgodnosé z oryginaiem

CODo WADZ.0%0/2013 Operator: MYSLINGKA KATARZYNA Strona 13 7 19

Warszaws, 02.05.2013 gocte: L1:3%13







