Rozwiazanie zadania 1

Problem 1.

taczna wielko$¢ produkciji podzespotu URS w ciggu najblizszych 3 lat to 200 tys. + 300 tys. + 500 tys.
=1 min szt.

Analiza kosztowa outsourcingu i insourcingu:

Outsourcing

Cena zakupu 0,2%*1 000 000 szt./3 lata = 200 000%/3 lata

Transport i przetadunek 20 000%/3 lata

Koszty magazynowania 10%* cena zakupu 10%*200 000%/3 lata = 20 000$/3 lata

Koszty administracyjne 50%/miesigc*36 miesiecy/3 lata = 1 800%/3 lata

RAZEM: 241 800%/3 lata
W przeliczeniu na zt 241 800 $/3 lata * 3,66 zi/$ = 884 988 zl/3lata

Insourcing

Bezposrednie koszty wynagrodzen 0,40zt/szt*1000 000 szt/3lata= 400 000 zt/3lata
Swiadczenia socjalne (50% kosztéw wynagrodzeri) 50%*400 0000 z#/3lata= 200 000 zt/3lata
Bezposrednie koszty materiatow 0,15zt/szt*1000 000 szt/3lata= 150 000 z#/3lata
Pos$rednie koszty wynagrodzen 0,50z#/s5zt*1000 000 szt/3lata= 500 000 z¥/3lata
Swiadczenia socjalne (50% kosztéw posrednich wynagrodzeri) 50%*500 000zt/3lata= 250 000 zi/3lata
Koszty amortyzacji maszyny = 50 000 z¥/3lata
Koszty ogélne Zarzadu (= bezposredni koszt wynagrodzen) = 400 000 zi/3lata

Koszty projektu = 30 000 z#/3lata
RAZEM: =1 980 000 zi/3lata
Whiosek:

Z analizy kosztow wynika, ze korzystniejszym rozwigzaniem jest skorzystanie z outsourcingu. Nalezy
jednak zwréci¢ uwage na niebezpieczenstwo zmiany kursu dolara, dtugie czasy realizacji zamoéwienia
oraz aspekty jakosciowe.

Problem 2.

Z danych wynika, ze w firmie wystepuje waskie — lakiernia. Mamy do dyspozycji 2000 godzin a
potrzeby sg na poziomie 3700 godzin (poréwnaj tabela1).

Tabela 1.
Produkt Czas jednostkowy dla Popyt Zapotrzebowanie na
lakierni /szt./ pracochtonnosé w
/godz./szt./ lakierni
/godz./miesigc/
Podzespét URS 0,04 h/szt. 30.000 0,04*30000 = 1200
Podzespot ABC 0,01 h/szt. 50.000 0,01*50000 = 500
Podzespdt UKV 0,06 h/szt. 20.000 0,06*20000 = 1200
Podzespét ZET 0,02 h/szt. 40.000 0,02*40000 = 800
RAZEM: 3700

Aby uzyska¢ najwiekszy zysk nalezy produkowaé te produkty, ktére przynosza najwiekszy zysk na
jednostke czasu pracy waskiego gardta (patrz Tabela 2).



Tabela 2.

Produkt Czas jednostkowy dla Marza* Marza na 1 godzine
lakierni /PLN/szt./ pracy lakierni
/godz./szt./ PLN/godz.
Podzespét URS 0,04 h/szt. 3,0 3,0/0,04 = 75,00
Podzespot ABC 0,01 h/szt. 1,2 1,2/0,01 =120,00
Podzespdt UKV 0,06 h/szt. 4,0 4,0/0,06 = 66,67
Podzespét ZET 0,02 h/szt. 1,7 1,7/0,02 = 85,00

* Nalezy zauwazy¢ niezgodno$¢ marzy w tabeli 1 i 2 zadania — uczestnik Olimpiady mégt podjgé

decyzje ktére marze wezmie pod uwage.

Zatem nalezy obcigzac¢ lakiernie poczawszy od podzespotu ABC i w dalszej kolejnosci ZET, URS i

UKV, az do wyczerpania dysponowanych 2000 godzin.

Zatem plan produkcji na kwiecien powinien przedstawiaé sie nastepujgco:

Produkt Popyt Czas jednostkowy Obcigzenie lakierni
/szt./miesigc/ dla lakierni /godz./miesigc/
/godz./szt./
Podzespo6t ABC 50.000 0,01 h/szt. 500
Podzespét ZET 40.000 0,02 h/szt. 800
Podzespét URS 17.500 0,04 h/szt. 700
RAZEM 2000

Strata marzy wynika z niewyprodukowanych podzespotéw:
Podzesp6t URS (30.000-17.500) = 12.500 szt./miesigc * 3,0 zt/szt. = 37.500 zt/miesiac

Podzespo6t UKV 20.000 szt./miesigc * 4,0 zt/szt. = 80.000 zt/miesigc
Razem: =117.500 z/miesiac
Problem 3.

Mozna byto zwrécié uwage na takie rozwigzania jak:

VMI — Vendor Managed Inventory — zarzgdzanie zapasami przez dostawce

CPFR - Collaborative Planning, Forecasting & Replenishment - wspélne prognozowanie, planowanie i
uzupemianie zapasoéw, oparte na wymianie informaciji

Zastosowanie ptynnej wymiany informacji miedzy producentem a odbiorcg np. poprzez EDI.

Inne metody zarzgdzania zapasami w sieci dystrybucji rbwniez byly punktowane.



