


Zadanie 1.

Sredniej wielkosci firma PLASTIK KOMPONENTY Sp. z o. o. produkujgca podzespoly z tworzywa
sztucznego zwrdcita sie do Ciebie, eksperta w dziedzinie logistyki, z prosbg o pomoc w rozwigzaniu jej
trzech kluczowych problemow.

Problem 1.

Mimo nasilajgcego sie kryzysu przedsiebiorstwo rozwaza zwiekszenie produkcji podzespotu URS.
Penetrujgc rynek chinski przedstawiciele firmy znalezli dostawce, ktory zaoferowat wykonanie tego
podzespotu w cenie 0,20 dolara za sztuke przy prognozowanym popycie wynoszgcym 200 tys. szt.
w pierwszym roku, 300 tys. szt. w drugim i 500 tys. szt. w trzecim roku. Szacowane koszty transportu

i przetadunku bedg wynositly ok. 20000 dolaréw wciggu trzech lat, a dodatkowe koszty
magazynowania to ok. 10% zaproponowanej ceny. Koszty administracyjne zamkng sie w kwocie
okoto 50 dolarow miesiecznie. Wspodtpraca mozliwa bytaby od czerwca 2009 roku.

PLASTIK KOMPONENTY Sp. z o. o. jest w stanie produkowa¢ ten podzespot we witasnej fabryce,
musiataby jednak zainwestowaé¢ w dodatkowa maszyne do wtryskiwania plastiku 50 tys. zt (maszyna
ta podlega amortyzacji w catym okresie ekonomicznej uzytecznosci produktu — w ciggu trzech lat).
Bezposredni jednostkowy koszt materiatow wynosi 0,15 zt za sztuke. Bezposrednie koszty
wynagrodzen sg szacowane na poziomie 0,40 zt za sztuke. Nalezy jednak do nich doliczy¢ 50%
na S$wiadczenia socjalne. Posrednie koszty mogg wynosi¢ nawet 0,50 zt za sztuke plus 50%
na $wiadczenia socjalne. Koszty projektowania, ktére trzeba ponies¢ na samym poczatku, bedg
wynosity 30 tys. zt. Kierownictwo firmy zaktada, Zze koszty ogdlne Zarzadu przypadajgce na jedna
czesc bedg rowne bezposrednim kosztom wynagrodzen.

Na podstawie rachunku kosztéw prosze pomdc podjaé decyzje firmie PLASTIK KOMPONENTY
Sp. z 0. 0. czy powinna zdecydowac sie na outsourcing czy produkcje, we witasnej fabryce.

Do obliczenn prosze przyjac kurs dolara na poziomie 3,66 zt/$. Jakie ryzyko niesie skorzystanie
z ustug dostawcy chiniskiego, a jakie produkcja we wtasnym zakresie?

Problem 2.

Dziat sprzedazy firmy PLASTIK KOMPONENTY Sp. z 0. 0. na podstawie zamodwien pochodzgcych od
klientow opracowat plan sprzedazy gtéwnych podzespotéw na kwiecien 2009 roku (Tabela 1).

Tabela 1. Plan sprzedazy gtéwnych podzespotéw dla kwietnia 2009.

Produkt Popyt Marza
/szt./ /PLN/szt./
Podzespdt URS 30.000 3,1
Podzespot ABC 50.000 1,1
Podzespdt UKV 20.000 4,0
Podzespdt ZET 40.000 1,8

Zrédfo: Dziat sprzedazy PLASTIK KOMPONENTY Sp. z o. o.



Stuzby planowania produkcji po wnikliwej analizie planéw sprzedazowych stwierdzity, ze nie jest
realnym wykonanie wszystkich podzespotéw, gdyz dzielg one wspdlny zasdb jakim jest lakiernia.
Po analizie czasu produkcji okazato sie, ze w kwietniu zdolnos¢ produkcyjna lakierni wynosi 2000
godzin roboczych i nie istnieje mozliwos¢ pozyskania dodatkowych zdolnosci na tym etapie produkcji
(jest to nowa inwestycja, jeszcze nie w petnhi mozna wykorzystac jej peten potencjat produkcyjny,
ktéry szacowany jest w chwili zakoriczenia inwestycji na 4000 godz./miesiagc). Tablica 2 przedstawia
czasy jednostkowe przebywania poszczegélnych podzespotow w lakierni:

Tabela 2. Czasy jednostkowe poszczegdlnych podzespotow dla lakierni.

Produkt Czas jednostkowy dla lakierni Marza pokrycia /PLN/szt./
/godz./szt./
Podzespét URS 0,04 h/szt. 3,0
Podzespét ABC 0,01 h/szt. 1,2
Podzespét UKV 0,06 h/szt. 4,0
Podzespdt ZET 0,02 h/szt. 1,7

Zrédfo: Dziat produkcji PLASTIK KOMPONENTY Sp. z 0. o.

Prosze doradzic firmie PLASTIK KOMPONENTY Sp. z 0. 0., ktére podzespoty powinni wyprodukowacé
w kwietniu, aby zmaksymalizowaé zysk. Prosze rowniez oszacowac jaka czesé zysku firma straci
przez nie zakonczenia inwestycji w lakiernie. Czy moiesz podpowiedzie¢ firmie PLASTIK
KOMPONENTY Sp. z 0. 0., co mogtaby zrobi¢, aby niwelowaé straty zwigzane z nieposiadania
wiasciwych zdolnosci produkcyjnych?

Problem 3.

Najwiekszy odbiorca PLASTIK KOMPONENTY Sp. z o. o. zgtosit problem z brakiem koordynacji
wielkosci zapasu w jego magazynie z potrzebami jego klientéw. W wielu przypadkach bywa tak, ze
zapas jest niewspotmiernie wysoki w stosunku do potrzeb a czasem brakuje niemal wszystkich

produktow firmy PLASTIK KOMPONENTY Sp. z 0. o.

Jako ekspert zaproponuj spdjng polityke uzupetniania zapaséw magazynowych u tego Odbiorcy.

Zadanie 2.

Jak oceniasz realizacje w Polsce Europejskiej Polityki Transportowej?



Zadanie 3.

Dziat logistyki materiatowej produkcji (Dziat LMP) przedsiebiorstwa obstuguje dwa zlecenia W24 —
obstuga materiatowa produkowanych wigzek elektrycznych i W25 — obstuga materiatowa
montowanych kolumn kierowniczych. Koszty bezposrednie zuzytych materiatow i ptac pracownikow
ewidencjonowano w uktadzie rodzajowym na kontach analitycznych zaktadowego planu kont (ZPK)
wg miejsca powstawania kosztéw (MPK) przewidzianego dla Dziatu LMP. W miesigcu styczniu koszty
ksztattowaty sie nastepujgco:

Zlecenie nr Zlecenie nr
Wyszczegdlnienie W24 W25
[PLN] [PLN]
Kosztylmate_rla’fow 96 000 124,000
bezposrednich
Koszty ptac bezposrednich 84 000 61 000

Identyfikatory zlecen stosowane na kartach materiatowych i kartach pracy pozwalajg kalkulowad
koszty materiatéw i robocizny bezposredniej na zlecenia W24 i W25.

Podstawg podziatu i rozliczenia kosztéw wydziatowych poniesionych w styczniu w Dziale LMP
na poziomie 102.800 PLN sg roboczogodziny. Zaewidencjonowane liczby roboczogodzin obstugi
logistycznej dostaw materiatéw na produkcje, na poszczegdlne zlecenia wynosity:

Wyszezegdinienie Zlecenie nr Zlecenie nr
yszczeg W24 W25
Liczba roboczogodzin [rbh] 28 000 20000

W ramach realizowanych zlecen jest wytwarzanych:
— zlecenie W24 — 126.800 wigzek elektrycznych,
— zlecenie W25 —4.600 kolumn kierowniczych.

Prosze obliczy¢ koszt jednostkowy* obstugi logistycznej dostaw materiatow dla wigzki elektrycznej
i kolumny kierowniczej w wykonanych zleceniach.

*W celu wyliczenia kosztu jednostkowego prosze obliczyé koszty bezposrednie oraz posrednie.

W lutym wykonano 5.200 kolumn kierowniczych, a koszty catkowite obstugi logistycznej dostaw
materiatow dla wykonania zlecenia kolumn kierowniczych wyniosty — 255.000 PLN.

Prosze obliczy¢ wskaZnik elastycznosci kosztow obstugi logistycznej dostaw materiatoéw do procesu
produkcji kolumn kierowniczych, ktéry moze by¢ wykorzystany do planowania kosztow dla
kolejnych miesiecy w procesie budzetowania dziatu LMP.



